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Face aux urgences écologiques, climatiques et sociales, cette année 2025 marque une étape
médiane dans cette décennie décisive pour la transition écologique de notre société. Si les
évolutions mondiales, nationales ou locales ne sont pas a la hauteur des enjeux, on observe des

progres réels dans les consciences et dans les actions des citoyens et citoyennes, comme des
acteurs et des institutions.

Anciela, dans ce mouvement de construction d’'une société écologique et solidaire, a continué
d'accélérer son développement autour de ses piliers fondamentaux : émergence et développement
d’initiatives écologiques et solidaires, engagements citoyens et mise en mouvement vers des modes
de vie écologiques et solidaires.

Lannée 2025 a été marquée, en particulier, par une évolution significative de la Pépiniére
d’initiatives. Premiére étape, la restructuration des accompagnements afin d’accompagner plus
d'initiatives et sur plus de défis, du début d'idée au développement et au changement d’échelle.
Seconde étape, la création d’'une communauté de soutien la Pépiniére pour que toutes les personnes
qui ont envie d’aider les porteurs et porteuses d'initiatives dans leur aventure puissent avoir des
opportunités de les soutenir. C'est ainsi déja plus de 162 personnes qui s'engagent dans ce grand
mouvement de soutien aux porteurs et porteuses de solutions et d’alternatives !

Elle a été marquée aussi par la montée en puissance de nos actions dédiées aux engagements citoyens,
avec un développement significatif du Festival Agir a Lyon, tant en nombre de participants qu'en
richesse de la programmation. A c6té de ce temps fort, nos temps d’accueil hebdomadaires, moments
clé dans le parcours de personnes en quéte de sens, d'engagement et d’envie d’agir ont connu un
développement trés significatif avec plus de 304 participants, soit 123 de plus qu'en 2024 !

Enfin, dans cette volonté de renforcer notre accompagnement des envies d’agir, une évolution
significative du Guide Agir a Lyon a été décidée qui marquera notre année 2026. Aprés 4 éditions a
prix libre avec entre 3000 et 4000 guides distribués, nous avons décidé de la gratuité totale afin de
favoriser une diffusion massive. Objectif : 10 000 guide distribués en 2026, plus qu’en 10 ans!

En 2025, face a la crise que la filiere bio connaissait, une action forte en faveur d’'une consommation
bio, paysanne et locale a été construite avec nos partenaires de terrain : BelleBouffe, Réseau des
AMAP, ADDEAR et le GRAP. Avec 1900 cartes-posters distribuées, prés de 3 000 visiteurs et
visiteuses sur la carte en ligne, il a participé a relancer la filiere 3 un moment décisif.

Toutes ces actions ne seraient possibles sans les 4875 heures de bénévolat et plus de 33

000 € de dons réguliers. Dans cette perspective, ces ressources devront continuer de grandir
significativement si nous souhaitons étre a la hauteur des enjeux et étre résilients face aux crises.
Anciela grandit avec le soutien de celles et ceux qui croient en ces actions : bénévoles, donateurs et
donatrices, ambassadeurs et ambassadrices, abonnés et tous les soutiens qui apportent leur pierre !

Martin Durigneux, président d’Anciela
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Anciela

Nous sommes convaincus que les engagements de toutes et tous sont nécessaires pour batir le
monde de demain. Notre mission est d’aider chacune et chacun a mettre son énergie au service
de cette transition écologique et solidaire. Pour cela, Anciela suscite, encourage et accompagne
les engagements et les initiatives des citoyens en faveur d’une société écologique et solidaire.

La Pépiniere d'initiatives d’Anciela accompagne gratuitement, librement et sans sélection

toutes les initiatives de la transition. Nos actions « Envie d’agir ? » permettent a celles et ceux
qui le souhaitent de trouver un engagement qui leur correspond. Nous mobilisons, formons et
accompagnons des Ambassadeurs et ambassadrices du changement qui sement les graines de la
transition écologique et solidaire partout autour d’eux. Enfin, a travers nos médias, le guide Agir
a Lyon, le guide Campustopie, le magazine, le site Agir a Lyon et ses alentours, nous mettons

en lumiére la transition a I'ceuvre en région lyonnaise pour permettre a toutes et tous de la
rejoindre.

Derriére les actions que vous découvrirez au fil de ces pages, on trouve une équipe composée
de 150 bénévoles, 8 personnes permanentes salariées, 6 volontaires en service civique et 3
alternants.




Envie d'agir ?

Avec Envie d’agir, Anciela permet aux citoyennes et citoyens de trouver ot et comment agir pour

une société écologique et solidaire, a travers des temps d'accueil, des événements et des animations.
Autant de portes d’entrée pour toutes les personnes qui ont envie d'étre utiles par leurs engagements,
a la transition écologique et solidaire.

Anciela accueille celles et ceux qui ont envie de donner de leur temps et les oriente vers des
associations de la région lyonnaise ot s'engager comme bénévoles. Nous donnons aussi des pistes
d’'action aux personnes qui ont envie d'agir dans leur quartier, leur entreprise ou aupreés de leurs amis
et leur proposons de devenir Ambassadrices du changement (voir page 12). Anciela aide aussi celles
et ceux qui le souhaitent a explorer des pistes pour évoluer dans leur vie professionnelle et propose un
accompagnement dans la Pépiniére pour les personnes qui lancent leur initiative (voir page 21).



| Envie d'agir ?

Les temps d’accueil et formulaire en lighe Envie d’agir

Anciela recoit les personnes qui ont envie d’agir pour I'écologie et la solidarité lors de ses temps
d’accueil, tous les mardis entre 16h et 19h30. Des entretiens individuels avec chaque personne
franchissant la porte du local permettent de les accompagner a trouver 'engagement qui leur
convient le mieux. Les participantes et participants aux temps d’accueil peuvent également consul-
ter les petites annonces d’associations qui recherchent des bénévoles. Nous recevons :

—> des personnes souhaitant découvrir des associations avec lesquelles s'engager bénévolement

—> des personnes en quéte de sens dans leur métier, ou en évolution professionnelle, souhaitant
mieux connaitre les acteurs et actrices de la transition, ou en questionnement sur les
maniéres d’agir a travers leur travail

—> des étudiants et étudiantes, des jeunes en recherche de stage, de volontariat, de formations
et de parcours professionnels adaptés a leurs valeurs

—> des personnes souhaitant mettre en action leurs voisins et voisines, collégues, famille ou amis

dans une perspective écologique et solidaire
2025 en chiffres

304 personnes ont eteé
accompagnées lors de nos
temps d'accueil Envie dagir,
soit 63% de plus qu'en 2024.*

Santine Coquerille

84 personnes redirigées
vers des engagements suite
au remplissage du formulaire
en ligne Envie d'Agir, soit 11%
de plus qu'en 2024.

*La forte hausse de personnes accompagnées s'explique par une campagne de mobilisation autour des
engagements bénévoles qui encourageait les personnes a venir en temps d'accueil.
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Animations et kiosques Envie d’Agir

Lors des Kiosques Envie d’'agir, une équipe d’animation d’Anciela interpelle les passantes et
passants et échange sur leurs engagements et ce qui leur tient a cceur, pour leur permettre de
découvrir différentes maniéres d’agir. On y trouve :

—> les médias d’Anciela (guide et magazine Agir a Lyon et ses alentours, guide Campustopie),
pour montrer la diversité et le nombre des actions déja existantes, et donner envie d’agir aux
personnes

—> des petites annonces de bénévolat d’associations de la région lyonnaise.

Mais aussi, en fonction du contexte :

—> une carte « Agir dans mon quartier » pour découvrir les initiatives de quartier pres de chez
soi et peut-étre s'y engager : composteurs de quartier, jardins partagés, boites a partage, ateliers
d’auto-réparation et de fabrication, pédibus, ou encore créches parentales, avec un renvoi vers la
carte numérique sur agiralyon.fr

—> une exposition qui met en avant des actions possibles a mener en tant qu’ambassadeur ou
ambassadrice du changement : distribuer des stop-pub, lancer une AMAP, ou encore installer un
composteur de quartier...

—> des expositions sur les initiatives écologiques et solidaires du 8e et du 9e arrondissements de Lyon.

2025 en chiffres

37 Kiosques Envie d'Agir organisés

Parmi ceux-ci:

« notre kiosque a I'événement Jardins Magiques
(17 mai) : ~ 150 personnes touchées

« notre kiosque au Festival Entre Rhone et Saone
(28 et 29 juin) : ~ 250 personnes touchées

» notre kiosque Nos Puissantes Amitiés (30 ao0t)
: ~ 200 personnes touchées

1870 personnes touchées lors de kiosques
Envie d'Agir.

3 conférences et ateliers « Donner envie d'agir
pour la transition écologique et solidaire »

& balades en canoé 3 la découverte de la
biodiversité du Rhone réalisées.

Kiosque Envie d’agir lors de I'événement Nos Puissantes Amitiés, Romane Toural de Scéne 27
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Cinés-défis pour agir

Lors d’'un ciné-défi, nous proposons la projection d’'un documentaire inspirant en lien avec un défi
écologique et solidaire, puis une rencontre d’associations avec qui agir sur ce défi.

Nous avons organisé 4 cinés-défi en 2025 qui ont touché environ 160 personnes, parmi ceux-ci :

—> Low-Tech : Les Bdtisseurs du monde d'aprés avec la Bibliothéque Municipale de Lyon 6e, suivi
d'échanges avec La Poursuite et le FabLab Lacassagne autour des pistes d'actions low-tech
locales.

40 personnes

—> Levivant qui se défend avec le Cinéma Saint-Denis Lyon Croix-Rousse, un documentaire
retracant le cheminement entre militantisme et naturalisme, suivi d’'une intervention de notre
équipe aux cotés d'Arthropologia, de la Maison de I'Ecologie et de la LPO Rhéne sur les
actions locales en faveur de la biodiversité.

50 personnes

—> La Théorie du boxeur avec la Bibliothéque Municipale de Lyon ée, autour des adaptations des
pratiques agricoles face au déreglement climatique. Par la suite, des membres de La Maison
de I’Agriculture Urbaine Lyonnaise, Les ateliers ICARE et Terre de Liens ont donné a voir
une diversité d’actions bénévoles, professionnelles ou financiéres en faveur de pratiques
agricoles écologiques.

50 personnes

—> Paysans Sentinelles avec la Bibliothéque municipale du 5e - Point du Jour a propos d’actions
mises en place par des agriculteurs et agricultrices pour préserver la biodiversité, suivi d'une
intervention de '’ASPAS autour de pistes d’actions en faveur des réserves de vie sauvage.
20 personnes

Ciné-défi “Le Climat, les Hommes et la mer” avec la Fondation Tara Océan le mercredi 17 janvier 2024
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Les Petites annonces de bénévolat

Nos Petites annonces permettent de découvrir des associations qui ont besoin de bénévoles en
ce moment. Elles sont composées d’'une description de la mission bénévole et des contacts de
I'association a détacher. Elles sont publiées dans notre magazine Agir a Lyon, diffusées au format
papier lors des animations et événements, et apparaissent sur le site internet Agir a Lyon ou elles
sont trés consultées.

2025 en chiffres

6 petites annonces publiées chaque mois

dans le Magazine Agir a Lyon

180 petites annonces différentes présentées

lors de nos animations et a notre local

Plus de 2 000 contacts d'associations

détachés par des participants lors de nos
animations

Kiosque Envie d’agir lors de I'événement Nos Puissantes Amitiés,
Romane Toural de Scéne 27
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Le Festival Agir a Lyon et ses alentours

Le dimanche 28 septembre, Anciela a organisé le Festival Agir a Lyon, son grand événement
annuel en faveur des transitions écologiques et des solidarités. Son objectif était de donner envie
d’agir a chacun et chacune et de permettre a toutes et tous de s’engager. Le Festival a eulieu a la
Maison pour tous des Rancy, a Lyon 3e.

Au programme... 2025 en chiffres

—> des re:nc'ontre‘s avec Ifes a,ssS)uatlons qui <?nt rggroupe 43 1 000 personnes
associations ou devenir bénévole, sur 6 thématiques dont
« féminisme et non-violence », « étre solidaire avec les plus
précaires », ou encore « préserver la nature et la biodiversité ».

3 sessions qui ont réuni entre 80 et 130 personnes. 161 intervenantes et intervenants
de 75 structures engagées

participantes sur la journée

—> un espace d'ateliers, le Village bidouille, tambouille et
grenouille, pour découvrir les modes de vie écologiques par la pratique, 25 associations
étaient présentes pour proposer : réparation d'objets électroniques, cuisine anti-
gaspillage avec Récup & Gamelles, ou encore présentation de dispositifs pour réduire sa
consommation d’énergie avec 'ALEC de la Métropole de Lyon. Pour la premiére fois, nous
avons aussi proposé deux ateliers de cuisine végétale, en partenariat avec 'AVF (association
végétarienne de France).

—> 8 conférences sur des grands défis écologiques et solidaires ont eu lieu, qui ont rassemblé
entre 60 et 90 participants chacune : Plus de nature a I'école, c’'est possible ? Jeunes en galére,
lyonnaises et lyonnais solidaires, Voyager autrement, Lutter contre les violences intrafamiliales...

—> 5 balades pour s'engager en marchant : 3 la découverte d'initiatives du quartier avec
I'association Kaypacha, des plantes sauvages de nos rues avec Réve Gris, des histoires
des femmes derriére les noms des rues avec Filactions, comprendre comment voyager
autrement avec On the Green Road ou encore porter un regard critique sur l'inclusivité de
nos rues avec les Arpenteureuses Urbaines. Environ 120 personnes ont pu participer a ces
différentes balades.

—> et aussi... une grande conférence Lyon, terres
de victoires pour rendre compte des avancées
obtenues par les initiatives qui naissent et
émergent dans la région lyonnaise (environ
200 personnes présentes), des expositions sur
les initiatives de quartiers, des ateliers
« idéathons » pour découvrir et soutenir des
jeunes pousses accompagnées par la Pépiniére
et quelques nouveautés (voir plus bas).

Lentrée du Festival Agir a Lyon, sur le parvis de la Maison pour tous des Rancy,
Flora Richardet



http://agiralyon.fr/festival
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Les nouveautés de cette édition

—> Un espace autour de la transition professionnelle avec la Bibliothéque humaine animée
par I'Institut Transitions avec des témoignages de parcours professionnels de personnes qui
travaillent aujourd’hui sur les enjeux écologiques et solidaires.

—> Une programmation spéciale famille toute la journée avec une conférence autour de I'école
du dehors, des contes, un manége a pédale...

—> Un espace autour de la finance éthigue pour découvrir comment mettre son argent au service
de la transition.

—> Un espace ressource autour des politiques publique écologiques.

Des enfants sur le manege a pédale (qui faisait aussi des bulles !)
Flora Richardet




Les Ambassadeurs
et Ambassadrices
du changement

Depuis mai 2019, Anciela mobilise, outille, forme et accompagne toutes les personnes qui souhaitent
provoquer le changement aupres de leurs voisins, collegues, amis ou dans d’autres cercles. Les
Ambassadeurs et Ambassadrices du changement suscitent la transition en donnant I'exemple,
conseillent des solutions, partagent des initiatives inspirantes ou créent leurs propres initiatives
locales.

Elles et ils se mobilisent face a 6 grands défis pour une transition écologique et solidaire :

CLIMAT - Réduire les émissions de gaz a effet de serre

NATURE & BIODIVERSITE - Préserver la biodiversité et I'équilibre fragile du vivant
ZERO-POLLUTION - Limiter les sources de pollution et s'en prévenir

ZERO-DECHET - Réduire nos déchets

AGRICULTURE VIVANTE - Promouvoir une agriculture vivante, pour les hommes et la nature
ECONOMIES ALTERNATIVES - Reprendre le pouvoir sur notre économie
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Les missions des ambassadeurs du changement

Provoquer des déclics

Partager un livre, un article ou un documentaire, organiser un apéro écolo, offrir un cadeau “a
déclic”, lancer une conversation a la pause café ou déjeuner... Autant d’actions pour provoquer des
déclics, et ainsi donner envie d’agir.

Accompagner les évolutions de mode de vie

Il n'est pas simple de changer son mode de vie. Les personnes Ambassadrices du changement
cheminent elles-mémes, encouragent les actions de leur entourage, apportent des conseils, et
prétent des objets utiles pour progresser.

Mener des actions et monter des initiatives durables

Si cela commence par chacun de nous, changer le monde ne tient pas qu'a soi. Les Ambassadeurs
et Ambassadrices du changement peuvent poser, avec d’'autres, les premiéres pierres d’'initiatives

durables pour donner a chacun les moyens et I'envie d’agir : composteurs, boites a partage, jardins
partagés, garages et stationnements a vélo ou encore AMAP.

2025 en chiffres

788 Ambassadeurs et ambassadrices du changement au total
109 personnes arrivées en 2025
130 communes représentees

1 grande rencontre annuelle

93% des personnes ambassadrices déclaraient avoir mené des actions lors de notre derniére enquéte fin 2024.
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Notre accompagnement

Le rendez-vous d’accueil

Le premier rendez-vous a été un point de départ pour 23 personnes qui ont souhaité rejoindre
les Ambassadeurs du changement, avec 13 rendez-vous collectifs et individuels organisés. Nous
leur avons transmis leur mission et donné leurs premiers outils. Ce rendez-vous est dorénavant
facultatif pour rejoindre la communauté : 25 % des personnes arrivées en 2025 s'en sont saisies.

Les outils

Le Guide des ambassadeurs, 160 pages avec des centaines
d’idées d’'actions, des brochures de TADEME, les stop-pub
Mouvement de palier, la mallette B’'Watt, et bien d’autres outils
ont été récupérés par les Ambassadeurs. Une communauté
Whatsapp comprenant 14 groupes thématiques permet de
mettre en lien pres de 200 ambassadeurs et ambassadrices.

Les rendez-vous libres

Au local d’Anciela, par mail ou par téléphone, 'accompagnement des ambassadeurs s’est poursuivi
avec de nouveaux rendez-vous personnalisés afin d'étre a leurs c6tés dans leurs missions.

Ce que leur apporte la communauté des
Ambassadeurs du changement

Une communauté pour s’inspirer et s’'informer

« Les actions de communication que vous menez « Les ressources d’Anciela (magazine ou guide) me permettent
sont trés inspirantes, ainsi que les magazines » d’avoir connaissance et de partager des informations »

| stéphane R Sylvaine |~

Un point d’ancrage, un sentiment d’appartenance qui permet d’agir

« Ma participation aux Ambassadeurs me permet d’étre en « Il est utile et donne confiance
dynamique, d'étre rattaché a un socle, a une plateforme et en soi d'étre reconnu comme
ce point la est vraiment important » ambassadeur déja je trouve. Ca ma
rendu plus légitime je trouve. Lidée
Arnaud V du livret d'ambassadeur aussi. Le fait

d’avoir des groupes whatsapp et une
l « Se sentir moins seul dans ce réle, soutenu par l'effet de groupe » newsletter est aussi utile »

‘ Sébastien Salomé l/

14
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Les temps proposés entre ambassadeurs
et ambassadrices

Deux types de formations généralistes

Donner envie d’agir pour I'écologie et les solidarités, au cceur de la posture et des méthodes des
Ambassadeurs. 9 formations, 38 personnes formées. Cette formation a aussi été proposée a des
personnes extérieures lors du Greener Festival, avec une quarantaine de personnes formées.

Encourager les mobilités écologiques, avec 'Agence des mobilités et la Maison du vélo, créée
fin 2024 avec quatre formations : le 12 décembre 2024 en visio (7 participants), le 13 janvier en
soirée (5 participants), 22 mai en soirée (5 participants), 23 mai en visio (4 participants)

Une rencontre annuelle

La rencontre annuelle des Ambassadrices et Ambassadeurs a eu lieu en février 2025, avec des
échanges avec Clémence Bruggeman, directrice de la Maison de I'environnement et Philippe
Guelpa-Bonaro, vice-président au Climat de la Métropole de Lyon, des temps de mise en
relation des ambassadeurs et ambassadrices par territoire, des ateliers pratiques pour créer un
repair café ou partager des techniques de faire soi-méme, un atelier de partage de pratiques et
questionnements, et un espace enfant animé. 40 participants

Des rencontres locales et des visites

1 visite-apéro a eu lieu a 'Ecocentre du Lyonnais, a la
Tour de Salvagny, le 7 juin 2025 avec 15 personnes
participantes et un temps d'échange avec Hugues
Mouret d’Arthropologia.

Un groupe d’ambassadeurs et ambassadrices de Lyon 7e
a été lancé en janvier 2025 par une ambassadrice, avec 3
rencontres et un groupe whatsapp de 34 membres.

Visite-apéro a I'Ecocentre du Lyonnais le 7 juin 2025,
Anouk Lemoine
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Les campagnes de mobilisation thématiques

Ambassadrices et ambassadeurs d’un sport engagé : élargissement de la communauté et un
nouveau terrain d’action pour ses membres

En 2025, nous avons créé un groupe d’ambassadrices et ambassadeurs pour un sport engagé,
avec |'Office des sports de Lyon, I'Institut du sport durable et Football écologie France. Cette
démarche a pour but de mobiliser de nouvelles personnes et de mettre en avant un nouvel espace
d’action pour les personnes déja ambassadrices ou engagées : la pratique sportive. Elle comprend :

—> des rencontres d'inspiration et des échanges de pratiques. La premiére rencontre a lieu le ler
décembre 2025 avec 27 personnes et les témoignages des Eurogames et des Tonkin Tigers

—> une page d'outils dédiés issus des
différents partenaires et un groupe
whatsapp dédié pour favoriser I'entraide
entre pratiquants et pratiquantes

—> une campagne de communication
conjointe aupres des clubs et personnes
pratiquantes de la métropole de Lyon
menée en novembre 2025

Ce groupe a vocation a étre pérenne : les
rencontres régulieres et les outils dédiés vont
également étre proposés en 2026.

Un webinaire et des outils pour limiter la pollution liée au chauffage bois
En janvier et février 2025, Anciela a animé une campagne de mobilisation autour de la pollution
due au chauffage au bois pour outiller les personnes pour qu’elles fassent connaitre autour

d’elles cette problématique et les solutions. Nous avons travaillé avec I'Alec, la Métropole de
Lyon, la DREAL et Atmo Auvergne-Rhone-Alpes. Quelques résultats :

—> 53 personnes inscrites pour participer a la campagne et recevoir les outils, d’au moins 18
communes

—> 36 personnes inscrites au webinaire le 17 janvier 2025

—> Un guide de mobilisation réalisé, comprenant une description des enjeux, des partenaires
ressources, des aides disponibles, une FAQ pour répondre aux questions de ses voisins, et
des messages-types a envoyer autour de soi.



https://agiralyon.fr/ambassadrices-sport-engage/
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Les actions des Ambassadeurs du changement

David, Myléne, Daniel, Christine, Jacques, Maanam, Natacha, Eva, Nayeli et tous les autres ont
semé des graines de changement aupres de ceux qui les entourent, principalement leurs voisins,
collegues et amis. En décembre 2024, une enquéte biannuelle menée auprés des Ambassadrices
et Ambassadeurs a récolté 142 réponses, soit 22 % des inscrits. Petit tour d’horizon de ces
réponses.

Du partage de solutions a I'organisation d’actions collectives

—> 58 % des personnes ont conseillé leurs proches, ou les ont invité 3 participer a des événements
(40 %) et ont partagé des information sur les transitions autour d’elles et eux (37 %)

—> 27 % ont emmené des personnes dans des magasins éthiques pour leur faire découvrir

—> 23 % ont mené des actions de végétalisation comme des plantations dans la rue, dans une
cour d'immeuble, sur un lieu de travail...

—> 21 % ont animé des fresques du climat ou ateliers similaires, en particulier sur leur lieu de
travail

—> 11 % ont lancé une dynamique collective dans leur quartier ou commune

—> 73 % ont fait évoluer leurs propres modes de vie : « j'ai refusé des déplacements en raison
du moyen de transport utilisé » (Mickaél) « Davantage de déplacements a vélo, de cuisine
végétale faite maison, des achats plus locaux. Davantage d’auto réparation » (Delphine).

Elles et ils 'ont fait

« Jiai incité a ramener nos propres tasses aux réunions pour éviter les gobelets jetables, prévu des
repas végeétariens lors de réunions de famille, incité a offrir des cadeaux immatériels (spectacle,
musée,...), animé des ateliers sur les éco gestes au travail, déconseillé de financer des ruches »

Marion ’

« J'ai organisé un chantier collectif pour la

T — - végétalisation de la rue principale de notre
l« J'ai animé 8 fresques du numérique au travail » l quartier et sensibilisé un groupe d'ados »

Robert
\l oper Maanam |

« J'ai incité a ramener nos propres tasses aux
« Jai créé une commission jardin dans ma résidence, j'ai réunions pour éviter les gobelets jetables, prévu
essayé de changer le prestataire d'espace vert pour passer des repas végétariens lors de réunions de famille,
sur une gestion plus raisonnée, jai installé un composteur incité a offrir des cadeaux immatériels (spectacle,
collectif sur mon lieu de travail, jai participé a une balade musée,...), animé des ateliers sur les éco gestes au
pour sensibiliser sur le chauffage au bois » travail, déconseillé de financer des ruches »

“\ Stéphane Brigitte |/
(V4




Les Defis

Chaque année depuis 2019, Anciela lance des Défis : on se donne toutes et tous des actions a mener
pour la transition sur un sujet délimité et une durée précise. Auparavant plutét a destination des
ambassadrices et ambassadeurs, devant leur succes, nous avons décidé en 2025 de les faire grandir
et de leur accorder davantage de moyens, pour en faire une démarche a part entiére d’Anciela.

Le premier grand défi organisé dans ce nouveau cadre était Du cceur dans les épinards et visait
d encourager les grandes lyonnaises et lyonnais a s'engager pour une alimentation écologique et
solidaire.



3 Les Défis

Le grand défi Du coeur dans les épinards

Du 20 février au 26 mai, Anciela a organisé le défi nommé Du cceur dans les épinards pour
encourager les engagements pour une alimentation et une agriculture bio, paysanne et

conviviale pour toutes et tous dans la région lyonnaise. Les actions de ce défi ont été co-
construites avec BelleBouffe, le GRAP, le Réseau AMAP et 'TADDEAR.

Le défi en bref

—> 170 participantes et participantes inscrites au Défi pour faire connaitre 3 leur entourage les
solutions pour une alimentation écologique et solidaire

—> Un grand banquet paysan participatif organisé samedi 12 avril 2025 a I'école Marcel Pagnol,
Lyon 7e, 150 participants

—> Un atelier en ligne fin mai pour former 7 structures et collectifs citoyens a organiser des
temps de repas participatifs

—> En lien avec I'événement De ferme en ferme de TADDEAR, invitation a des visites de fermes
paysannes ol emmener ses proches

—> 1900 posters Mettons du ceoeur dans les épinards distribués pour faire connaitre les lieux de
consommation alimentaire éthique, affichés dans des lieux de passage.

—> Co-construction avec 4 partenaires centraux du territoire engagés pour une alimentation et
une agriculture écologique et solidaire : BelleBouffe, le GRAP, le Réseau AMAP et TADDEAR.

—> 11 partenaires intéressés pour organiser des repas participatifs en direction de leur public
grace a I'accompagnement du Défi.

Zoom sur le poster Du coeur dans les épinards

Le poster avait pour but d’étre affiché dans des lieux
de passage pour faire connaitre a ses lecteurs des
lieux ou manger bio et paysan. Il renvoyait vers une
carte compléte de tous les lieux de consommation
alimentaire engagés. Cette carte a été comptabilisé
2753 vues en 2025.

Retour de participants et participantes au Défi

|« Le poster était trés beau et visuel, je 'ai partagé au travail »

. : Sarah
« J'ai rejoint les paniers Alter Conso »
C am I | | e* Distribution du poster Mettons du coeur dans les épinards, Flora Richardet

N

1 9 *Camille précise aussi avoir participé a une visite de ferme avec des amis qu'elle

avait mobilisé pour 'occasion, et avoir organisé un temps de repas participatif
avec son entourage.




3 Les Défis

Zoom sur le Grand Banquet du défi Du coeur dans les épinards

Le 12 avril 2025, nous avons organisé un grand banquet paysan participatif a I'école Marcel
Pagnol, Lyon 7e. 150 personnes étaient présentes pour cuisiner ensemble des produits bio et
paysans (recette végétales ou végétariennes) et déguster ensemble le repas. Tout au long de la
journée, une programmation était proposée pour présenter les enjeux et solutions pour favoriser
une alimentation et une agriculture écologique et solidaire.

—> 3 tables rondes pour aider a mieux comprendre les enjeux : Justice alimentaire : une alimentation
bio et paysanne pour toutes et tous avec Myriam Allé de la Casaline, Marie-Amandine Vermillon
de BelleBouffe et Léa Thévenot de Territoires a VivreS ! Mon métier et ma vie de paysannes et
paysans avec Mary Colombel de La microferme des Etats-Unis, Baptiste Baud de Les Jardins de
Lucie et Lucile Delorme de Le Courtil de Lucile Protéger éperviers et hérissons avec l'agriculture
bio et paysanne, avec Annabelle Richard de Solagro, Sébastien Pais de C6té Jardin et Marianne
Riouffreyt pour Terre de Liens Rhéne-Alpes

—> 2 ateliers cuisine avec les associations La Légumerie et Potinambour

—> Des expositions : Salade Tomate Oignon de BelleBouffe et De l'oseille dans votre assiette de
Philippe Rahbé

Des liens particuliers ont été tissés avec des parents de I'école Marcel Pagnol et avec le dispositif
Territoires a VivreS ! qui sont venus participer au banquet.

Le Grand Banquet paysan le 12 avril 2025, Flora Richardet




La Pepiniere
d'initiatives

Pour faire face aux grands défis de notre société, nombreuses sont les personnes a souhaiter lancer
des initiatives citoyennes, associatives ou entrepreneuriales. Initiatives de végétalisation, commerces
éthiques, solidarité avec les personnes en situation de handicap ou lutte contre les violences sexistes
et sexuelles... la créativité est immense mais se heurte souvent aux questionnements et aux doutes.

C'est pour permettre a chacun et chacune d’étre utile et d'aller au bout de ses envies qu’Anciela
anime depuis 11 ans une Pépiniére d’initiatives. En 2025, une dynamique de refonte des modalités
d'accompagnement a été amorcée. L'objectif ? Mieux répondre aux défis rencontrés par les personnes
et créer les conditions d’'un accompagnement gratuit et inconditionnel pour toutes les initiatives de
transition, ancrées en région lyonnaise.



4 LaPépiniere d'initiatives

Temps-défi pendant le Festival Agir a Lyon, le 28 septembre 2025, Flora Richardet

3 principes d’accompagnement

'universalité : Parce que nous pensons que chaque personne porte en elle une énergie positive
et nécessaire pour relever les grands défis de notre société, nous ne pratiquons pas de sélection.
L'accompagnement doit permettre a chacun et chacune de grandir pour mener a bien son
initiative.

La gratuité : Parce que toute personne doit pouvoir bénéficier d'un accompagnement sur son
parcours entrepreneurial et ce, quels que soient ses moyens financiers, notre accompagnement est
entierement gratuit et sans contrepartie.

'adaptabilite : Parce que chaque personne est différente et chaque initiative singuliére,
'accompagnement est libre et adapté a chacune, selon ses questionnements et son rythme.
L'équipe d'accompagnement est présente aux cotés des porteurs et porteuses d'initiative a toutes
les étapes et les aident a relever leurs défis.

La Pépiniére en pratique 2025 en chiffres

—> Un accompagnement personnalisé pour aborder les 141 initiatives accompagnées
guestionnements de la personne lors de rendez-vous individuels.

—> Des temps collectifs pour se rencontrer, se connaitre et coopérer. N7 nouvelles demandes
d’accompagnement

—> Des formations a la carte pour monter en compétences

—> Des ressources au service des initiatives

—> Une communauté de soutien
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4 LaPeépiniere d'initiatives

Refonte des modalités d'accompagnement

Suite a la mesure d'impact réalisée en 2024, une refonte des modalités d’accompagnement a été
amorcée en 2025.

Séquencage des dispositifs d'accompagnement

L'accompagnement proposé par la Pépiniére est désormais séquencé en différents dispositifs liés
au niveau d’avancement des initiatives.

—> Le dispositif « Premiers pas » a pour objectifs d’accompagner les personnes a clarifier
leur projet en précisant leur intention, leurs missions, leurs premiéres actions et leur
positionnement dans I'écosystéme.

—> Le dispositif « Emergence » soutient les personnes dans le lancement de leur structure et leurs
premiéres actions (choix et rédaction des statuts, création d’'une équipe, modéle économique,
communication...)

—> Le dispositif « Développement » accompagne les initiatives qui tournent dans leurs enjeux du
moment (RH, modéle économique, nouvelles activités, essaimage...)

Expérimentation des capsules d'accompagnement

En 2025, la Pépiniére a développé des capsules d'accompagnement renforcé. Le principe ?
Permettre a des personnes-ressources spécialistes d’'un sujet de transmettre aux personnes
porteuses les éléments clés a avoir en téte pour avancer. 3 capsules ont été élaborées : « Créer son
premier emploi », « Valider son premier budget prévisionnel » et « Cloturer ses premiers comptes ».
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L'accompagnement personnalisé et adapté a chacun

Au sein de la Pépiniére, chaque personne est accompagnée par un bindbme d’accompagnement
défini en fonction du théme et des défis de son initiative. Lors du rendez-vous, c'est un
accompagnement global et sur-mesure qui est proposé pour aider a avancer :

Discerner et définir le sens d’'une initiative : mener une initiative nécessite de savoir ce que I'on
souhaite apporter a la société. La Pépiniére accompagne a identifier et approfondir le sens de son
initiative et a le faire vivre dans chaque choix.

Répondre aux questions stratégiques et techniques : 3 chaque étape, les personnes sont
confrontées a une diversité de questions sur lesquelles avancer. Quel statut choisir ?
Comment construire son modéle économique ? Comment mobiliser et animer une équipe ? Les
accompagnateurs et accompagnatrices de la Pépiniére sont présents pour conseiller, expliquer,
ouvrir les possibles et faciliter les prises de décision.

Favoriser la mise en lien : connaitre les acteurs publics, associatifs et entrepreneuriaux qui agissent
sur les sujets qui nous concernent est déterminant dans la réussite d’'une initiative. Anciela facilite
cette identification et favorise la mise en lien.

Avancer sur son chemin de vie : mener une initiative questionne souvent les choix de vie, ameéene a

traverser des joies comme des moments de doute. Les accompagnateurs et les accompagnatrices
sont présents a chacun de ces moments pour aider la personne a prendre du recul et a avancer.

2025 en chiffres

433 rendezvous d’accompagnement
1578 reures d'accompagnement

130 litres de thé bus en rendez-vous

Santine Coquerille
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Des temps collectifs pour se connaitre et s'entraider

Rejoindre la pépiniére, c'est aussi s'inscrire dans une communauté de personnes et de structures
engagées en faveur de la transition écologique et solidaire. Des temps collectifs sont organisés
pour leur permettre de se rencontrer, d'avancer ensemble et de coopérer.

Les apéros

Organisés mensuellement, ils rassemblent les personnes accompagnées et I'équipe de la Pépiniere.
A chaque fois, la parole est donnée a un acteur du territoire pour ouvrir les possibles et favoriser

la création de liens. En 2025, sont intervenues les personnes et structures suivantes : Claire
Ribouillard et Chloé Eléouet pour Assopreneur-e, Camille Augey et Carole Fournel pour la Ville de
Lyon, Maud Morata de I'’Association Régionale des Cigales AURA, Natalia Turzova et Célia Métay-
Renault de La Cordée Lyon, Lorena Aguiar Franjoux pour Social Declik, Cécile Lefebvre Cubizolles
de Ma Friche Urbaine, Maélle d’Interméde, Elise Nigay de Plateau Urbain et Raphaél Petiot pour
la Métropole de Lyon.

Les déjeuners

Organisés une fois tous les deux mois a partir de novembre 2025, ils rassemblent les personnes
accompagnées et I'équipe de la pépiniere. Les déjeuners sont des espaces d’échange et de soutien
sur le vécu entrepreneurial autour d'une thématique choisie. Lobjectif pour les porteurs et
porteuses d'initiatives étant de repartir en ayant fait le plein d'énergie et outillés pour avancer. La
premiére thématique abordée en 2025 : Le sentiment de légitimité.

Les temps-défi

Programmés a la demande d’une personne accompagnée, ils permettent grace a 'animation d’'un
dispositif d’intelligence collective de faire émerger de nouvelles idées. Défi pour trouver un nom,
pour faire émerger de nouvelles actions ou pour tester une activité : les possibilités sont infinies.

Les visites inspirantes

Elles permettent aux personnes accompagnées d’aller a la rencontre d’'une initiative qui

tourne et de son fondateur. Les retours d’expérience et échanges sont source d’inspiration et
d’'apprentissage. En 2025, les initiatives suivantes ont été mises en valeur : Le Faitout, Terre de
Milpa, Les Grandes Voisines et Trattino.

2025 en chiffres

8 Apéros Pépiniere 9 Temps-défi

(18 participants par apéro) (281 heures de bénévolat)
1 Déjeuner Pépiniere 4 Visites inspirantes

(4 participants) (42 participants)

Santine Coquerille
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Des formations pour monter en compétences

Se lancer dans une initiative, c’est devoir relever des défis quotidiens sur des champs aussi
diversifiés que la communication, la mobilisation d’équipe, les modéles économiques... Monter
en compétences est donc indispensable ! La Pépiniére , en partenariat avec I'Institut Transitions,
propose des formations a la carte aux porteuses et porteurs d'initiatives accompagnées.

En 2025, 9 formations ont été proposées :

—> Eco-concevoir ses outils de communication
—> Construire son offre

—> Présenter son initiative

—> Répondre a un appel a projet

—> Mettre en mouvement la société

—> Construire son modéle économique

—> Gérer une association

—> Construire sa comptabilité

—> Comprendre le fonctionnement des institutions publiques

Soit 85 porteurs et porteuses d'initiatives formés

Des ressources au service des initiatives

Une diversité de ressources sont proposées par la Pépiniére pour soutenir les initiatives dans leur
émergence et leur développement.

Des newsletters pour mettre en valeur les opportunités

Une newsletter est envoyée chaque mois aux porteurs et porteuses d'initiatives de la Pépiniere
pour leur partager les opportunités qui leur permettraient d’avancer : appels a projets, dispositifs
d’accompagnement, événements, ressources... Un tableau de veille est agrémenté en continu par
I'équipe d’Anciela et est accessible par toutes les personnes accompagnées.

Un partenariat avec la Cordée

Anciela est en partenariat avec la Cordée pour bénéficier d’acces facilité pour animer des sessions

d’accompagnement collectif dans leurs espaces de coworking. Par ailleurs, les personnes suivies au
sein de la Pépiniére peuvent bénéficier de prix solidaires.
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Lancement d’'une communauté de soutien

En novembre 2025, la Pépiniére a lancé une communauté de soutien aux initiatives écologiques
et solidaires. Cette communauté rassemble toutes celles et tous ceux qui souhaitent agir pour
faciliter et accélérer I'émergence et le développement des initiatives écologiques et solidaires. Elle
leur propose de contribuer concrétement a leur réussite et au renforcement de leur impact :

— En participant a des temps d’intelligence collective pour répondre aux défis des initiatives.

—> En répondant a des appels a coups de main relayés par la Pépiniére : bénévolat ponctuel,
recherche de personne-ressource sur des dimensions ciblées, recherche de profils type...

—> En relayant les communications clés de la vie des initiatives : lancement, financements
participatifs, études de marché, nouvelles actions...

La fin d'année a permis de lancer une campagne de mobilisation qui a rassemblé presque 200
personnes et d'expérimenter de premiers coups de pouce et relais de communication.

2025 en chiffres

162 personnes inscrites
S demandes de coups de pouce

B demandes de relais

Santine Coquerille
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Des équipes « Pépiniére » toujours mobilisées

La Pépiniére, c'est une aventure collective rendue possible grace a I'engagement et a I'énergie
d'équipes mobilisées pour répondre a l'arrivée continue de nouvelles initiatives a accompagner !

Une équipe « Accompagnement »

En 2025, ce sont encore plus de 70 personnes qui ont accompagné des initiatives a émerger et a
grandir. Engagées en faveur de la transition écologique et solidaire dans leur vie professionnelle,
ou au travers d'initiatives associatives ou entrepreneuriales ayant fait leurs preuves, elles
partagent la conviction que les nouvelles pousses seront déterminantes pour relever les défis
de notre société. Afin d'apporter un regard pertinent, elles accompagnent des initiatives qui se
développent sur leurs sujets de prédilection. Des formations leur sont proposées au début et
durant tout leur parcours afin de favoriser leur montée en compétences.

Une équipe « Animation »

L'équipe d’animation a pour réle de préparer et d'animer les visites inspirantes et les temps-défi
pour favoriser la convivialité, les rencontres et le partage de bonnes idées. Elle rassemblait 13
personnes en 2025.

Une équipe « Création »

Graphistes, designers, développeurs, vidéastes, photographes... ils et elles souhaitent mettre

leurs compétences au service des initiatives qui se lancent. Bénévolement ou a prix solidaire,
I'équipe créative les soutient dans la création de leur identité visuelle et de leurs supports de

communication.
2025 en chiffres

3 coordinatrices (Lucille, Mélissa et Fanny)
70 accompagnateurs et accompagnatrices
13 animateurs et animatrices

6 designers, graphistes, vidéastes,
développeurs et photographes

Santine Coquerille
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Les collectifs
locaux de
transition

Nombreuses sont les personnes a se sentir isolées et dépassées par les enjeux écologiques et
solidaires. Agir localement, avec d'autres, constitue alors une réponse. Associations et collectifs
locaux développent, autour d’eux, des initiatives concrétes pour faire bouger les lignes, comme des
ramassages de déchets, l'installation de refuges de biodiversité, I'animation de cafés de réparation, la
création de centrales villageoises d’énergie, ou encore I'animation d’ateliers. lls interpellent aussi les
institutions publiques et les acteurs de leur territoire pour que ces derniers se mettent en mouvement
pour les transitions. En 2025, Anciela a suscité, relié, accompagné et valorisé ces collectifs et ainsi
accélérer la transition écologique et solidaire de la région lyonnaise.



5 Les collectifs locaux de transition

Accompagner les collectifs locaux de transition

Un accompagnement sur mesure lors de rendez-vous

Lancer et faire vivre un collectif de transition n'a rien d’évident. Comment mobiliser les habitants
et habitantes de son territoire ? Comment faire vivre une dynamique collective ? Comment
interagir avec les institutions publiques ? Autant de sujets abordés lors de rendez-vous
d’accompagnement proposés par Anciela aux noyaux durs de 21 collectifs en 2025. En présentiel
ou en distanciel, ils leur permettent de trouver des réponses concrétes a leurs interrogations.

Un rassemblement semestriel des collectifs de transition et un déjeuner

Pour s’inspirer, se motiver et trouver des réponses et de I'aide a ses
problémes, rien de tel qu'un échange avec d’autres personnes engagées dans la méme dynamique.
Cette année, trois rencontres ont été organisées :

—> Au printemps, nous avons travaillé les enjeux de communication des collectifs, avec des
professionnelles de la communication et de la scénographie. 13 collectifs représentés.

Lors du Festival Agir a Lyon, les membres de 8 collectifs se sont retrouvés pour un repas
— partagé et des échanges d'actualités.

A l'automne, nous avons évoqué des expériences de plaidoyer avec les témoignages de
2 Chassieu Climat et La Ville a Vélo. 10 collectifs représentés.

Santine Coquerille




5 Les collectifs locaux de transition

Des formations pour monter en compétences

Quatre formations ont été proposés aux collectifs en 2025 : « Présenter son collectif », 10 collectifs
participants, « Fédérer une équipe, créer son noyau dur », 14 collectifs, « Animer des réunions » 6
collectifs, et « Donner envie d'agir », proposée aux Ambassadeurs également, 2 collectifs.

Des ressources au service des collectifs

Petit a petit des ressources sont créées et mises en place pour soutenir les collectifs, leur
transmettre des informations utiles, des opportunités, et favoriser I'interconnaissance. lls
bénéficient actuellement :

—> d’'une newsletter mensuelle

—> de tutos d’actions phares : organiser un ciné défi, organiser une Fresque du Climat, organiser
un ramassage de déchets et organiser une féte de quartier

—> d’'un tableau partagé de veille et de contacts

Rencontre des collectifs du 12 avril 2025, Flora Richardet
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5 Les collectifs locaux de transition

Valoriser les collectifs de transition pour inspirer
et les faire grandir

En paralléle de ses missions d'accompagnement, Anciela réalise une veille sur les collectifs de la
région et sur leurs actions. Lobjectif ? Donner envie de rejoindre ces dynamiques ou inspirer des
personnes qui pourraient en lancer de nouvelles.

Inspirer lors du Festival

Une conférence dédiée aux collectifs qui meénent des actions pour lutter contre les pollutions dans
leur quartier et village a été organisée lors du Festival Agir a Lyon et alentours, pour plus de 40
participants et participantes.

Un appui dans la mobilisation d’un collectif

La création d’un collectif implique pour les personnes motivées de mobiliser autour d’elles d’autres
personnes de leur territoire. Pour les soutenir, Anciela les met en relation avec d’autres citoyennes
ou citoyens engagés dans leur commune.

La valorisation dans les médias d’Anciela

Les collectifs de transition et initiatives locales, et leurs actualités, tiennent une place importante
dans les différents médias d’Anciela :

—> Au sein du magazine Agir a Lyon : chaque mois, la partie « Ca bouge partout » du magazine Agir
a Lyon est dédiée aux initiatives et collectifs de transition d’un territoire.

—> Dans la newsletter mensuelle d'/Anciela : un encart dédié aux actualités des collectifs de
transition a été intégré a la Newsletter générale d’Anciela pour montrer leur dynamisme.

—> La carte en ligne Agir a Lyon et ses alentours : consultable sur notre site agiralyon.fr et mobilisée

lors de nos animations et temps d’accueil, elle permet d’'orienter les personnes en quéte
d’engagements vers les collectifs de transition et initiatives locales prés de chez elles.

2025 en chiffres

84 collectifs de transition identifiés en région lyonnaise

21 collectifs de transition accompagnés

3 rencontres et 4 formations




Etudiantes et
etudiants en
action

Depuis 2012, Anciela suscite et accompagne les engagements écologiques et solidaires des
étudiantes et étudiants. En lien avec une diversité d’établissements de I'enseignement supérieur
et d'acteurs et actrices de la vie étudiante, Anciela accompagne les jeunes dans leurs envies
d’engagement, intervient sur les campus et propose des rendez-vous personnalisés pour celles et

ceux qui portent des initiatives.



La diffusion de
Campustopie pour aller
discuter d'engagements

sur les campus

En 2025, Anciela a continué la diffusion
du guide gratuit Campustopie auprés des
étudiants et étudiantes de la métropole de
Lyon.

Campustopie, c'est un livret de 64 pages
gratuit qui permet aux étudiants et
étudiantes de comprendre les enjeux

de la transition écologique et solidaire,

de s’engager dans les associations et les
campus, et de faire évoluer son quotidien
grace a des recettes, tutos et pistes pour un
mode de vie plus écologique.

Cela s'est fait :

—> De pair a pair, par les étudiants et
étudiantes, qui le diffusent a leurs
camarades ou lors d’animations sur leur
campus.

—> Lors de nos animations sur les campus,
sur le campus de Lyon 3, a la faculté
de médecine, sur le campus de I'Ucly,
au CIEF, a la Bibliothéque universitaire
de la Doua, ou encore a la Maison des
étudiants de la Métropole de Lyon.



Un accompagnement proposé aux étudiantes et
étudiants et a leurs initiatives

Lors de nos temps d’accueil, nous accompagnons aussi en particulier les étudiantes et étudiants a
affiner leur parcours de formation et les invitons a découvrir des structures qui correspondent a
leurs valeurs et avec qui un stage, une alternance, un volontariat, ou des missions bénévoles sont
possibles, a travers des outils dédiés.

Anciela accueille et accompagne gratuitement au sein de sa Pépiniére les initiatives des étudiants
et étudiantes, qu'il s'agisse d’associations de campus ou de projets hors des campus.

En lien avec la distribution de Campustopie, Anciela est intervenue dans des classes pour parler
d’engagements pour I'écologie et la solidarité, notamment bénévole aux cotés des associations
du territoire. Ces interventions ont par exemple eu lieu dans le cadre d’un cours sur 'Economie
Sociale et Solidaire a Lyon 2, auprés des jeunes en césure a Année lumiére, dans des cours a Lyon
1, ou encore aux amphidébats de Lyon 2.
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Formations civigues et citoyennes

Anciela anime, dans le cadre de la formation civique et citoyenne, des formations a destination
des volontaires en service civique pour les soutenir dans leur parcours d'engagement a travers
deux modules :

—> «Agir et donner envie d'agir pour I'écologie et la solidarité »

—> « Lancer une initiative écologique et solidaire »



Formation et
accompagnhement
au sein de l'Institut
Transitions

Co-fondé par Anciela, I est un organisme de formation engagé aupreés des
personnes et des structures qui ménent ou souhaiteraient mener la transition écologique et solidaire
dans la région lyonnaise et au-dela. Ses actions s’articulent autour de 3 missions:

1. Former et accompagner les personnes qui souhaiteraient évoluer professionnellement en basculant
vers des structures écologiques et solidaires. C'est le programme

2. Former et outiller les équipes des structures engagées pour qu’elles puissent grandir, renforcer et
développer leurs actions. Ce sont les formations

3. Former et accompagner des structures d’éducation populaire ou des solidarités (associations
d’éducation populaire, sportives et culturelles, institutions publiques, entreprises...) dans leur
intégration de la transition écologique. Ce sont les formations


https://www.instituttransitions.org/
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Former et accompagner les personnes en évolution
professionnelle dans Nouvelles Voies

Une permanente et une administratrice d’Anciela sont intervenues dans le parcours Nouvelles
Voies, auprés de personnes souhaitant basculer dans des métiers et missions ou elles agissent en
faveur d’'une société écologique et solidaire.

—> Animation du cours « Provoquer les prises de conscience et accompagner au changement »
—> Animation de sessions d’accompagnement collectif des évolutions professionnelles

—> Animation d’'un séminaire de mémoire

—> Accompagnement de 6 apprenants et apprenantes dans leur mémoire

—> Accompagnement d’une mission de terrain auprés d’une structure partenaire

Former les structures de la transition

En 2025, 8 formations « Boite a outils », dédiées aux structures engagées en faveur des
transitions, ont été animées par Fanny, permanente d’Anciela (soit 19 jours) : « Susciter, accueillir et
accompagner le bénévolat », « Gérer son temps et organiser son travail », « Provoquer les prises de
conscience et accompagner les passages a l'action », « Répondre a des appels a projet », « Diriger
une structure de la transition » et « Coordonner une équipe ou une action ».

Fanny a aussi animé 2 formations sur mesure (soit 4 jours) : « Gérer son temps et organiser son
travail » pour Filactions et le Réseau Manger Bio.

LInstitut mécéne d’Anciela et de la Pépiniére

Dans le cadre d’'un mécénat de compétence, des formatrices et formateurs animent depuis fin
2021, des formations issues des programmes Nouvelles Voies et Boite a outils pour transmettre
des compétences et des savoir-faire utiles au développement des jeunes pousses de la transition
accompagnées dans la Pépiniere d’Anciela.




Les medias
d'Anciela

Pour montrer la transition écologique et solidaire qui se joue dans la région lyonnaise, donner envie
d’agir et faire connaitre les personnes et les initiatives qui construisent le monde de demain, Anciela
édite un Guide, un Magazine et un Site a destination de toutes et tous.

Au fil de ses 350 pages, le guide met en lumiére plus de 800 actions a
mener, des portraits, des infos, et tout ce qu'il faut pour insuffler le changement et s'engager pour une
société écologique et solidaire.

Chaque mois, au fil de sa cinquantaine de pages, le magazine met en
lumiére les défis et actualités positives des associations et initiatives de la région lyonnaise qui
fabriquent, au quotidien, une société écologique et solidaire. Un média citoyen et indépendant,
auquel s‘abonner pour découvrir un défi de société a relever ensemble, des initiatives aupres
desquelles s'’engager, des personnes qui font bouger leur territoire, des tutos, des rendez-vous et des
ressources a partager pour semer les graines de la transition.

Le site , quant a lui, propose une carte des initiatives a rejoindre autour de chez soi, des
petites annonces de bénévolat et bien d’autres manieres de s'engager pour I'écologie et la solidarité a
Lyon et ses alentours.


http://AgiraLyon.fr
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Le magazine Agir a Lyon et ses alentours

Depuis 2018, le magazine Agir a Lyon et ses alentours propose un autre regard sur la région
lyonnaise, un regard positif et engagé qui ouvre sur toutes les initiatives de la transition écologique
et solidaire !

Des actualités, des idées pour agir ensemble, des rencontres inspirantes avec des bénévoles et
des porteurs et porteuses d'initiatives, des petites annonces pour agir... Chaque mois, c'est une
cinquantaine d’actions, d'initiatives citoyennes, associatives, publiques et entrepreneuriales qui
sont présentées, pour mettre en avant celles et ceux qui s'activent pour les transitions écologiques
et solidaires.

Clest aussi, de numéro en numéro, un moyen de mieux comprendre nos grands défis de société,
grace a un dossier thématique d’'une dizaine de pages pour découvrir les enjeux, et de découvrir
les actrices et acteurs mobilisés et les initiatives qui existent pour relever ce défi. Enfin, des
recettes et tutos bidouilles pour apprendre a faire soi-méme, un agenda d’événements et d’actions,
ainsi que des sorties en famille et des idées de balades sont chaque mois au rendez-vous.

Le Magazine en chiffres

32 pages

6 parties : Actus, Défi, Initiatives, Agir, Temps libre et Agenda &SESALENTOURS [P (EUR DANS

———— > LEMAGAZINE LES EPINARDS

* CA DEMARRE
SOLIVET

* CAMARCHE
UN DEUX TOITS SOLEIL
* SENGAGERAVEC
LATELIER SOUDE

* EN BALADE
AUFIL DELEAU

10 dossiers thématiques, ou défis, par an. En 2025 :
L'écologie entre en scene ; Evolution pro, retrouver du sens
au boulot ; Du coeur dans les épinards ; La nuit, lumiére sur
la biodiversité ; Low-tech, reprenons le pouvoir ; Le tour de
France des initiatives ; Ralentir la ville ; Quand la nature
fait école ; Sans-abri, les animaux au coeur du lien ; Penser
global, produire local

80 numéros édités entre 2018 et 2025

580 personnes abonnées par mois en moyenne en 2025

Couverture du magazine Agir a Lyon d'avril 2025
Illustration par Santine Coquerille
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L'équipe du Magazine

Autour du Magazine, s'affairent chaque mois la coordinatrice du Magazine et une joyeuse
équipe de bénévoles qui rédigent, relisent et illustrent de leurs dessins et photographies les pages
de chaque numéro. Tout ce petit monde est accompagné par notre graphiste, deux étudiantes
journalistes en alternance. En 2025, on comptait ainsi dans I'équipe :

—> 9 rédacteurs et rédactrices

—> 17 relecteurs et relectrices

—> 5 photographes

—> 10 illustrateurs et illustratrices pour la Une

— Pour 57 heures de bénévolat en moyenne par numéro

Le Guide Agir d Lyon et ses alentours

Pour agir pour le climat, s’entraider face aux difficultés, réduire nos déchets, protéger la
biodiversité, étre a co6té des personnes agées et fragiles, favoriser une économie sociale et
solidaire... Ce sont plus de 750 initiatives de la région lyonnaise a disposition des lecteurs et
lectrices.

Le Guide en chiffres

750 associations avec lesquelles devenir bénévole
S0 actions 2 mener autour de soi
16 cartes pour trouver ouU agir prés de chez soi

15 defis sur lesquels agir (économie écologique et
solidaire, zéro déchet, agriculture vivante, transition
écologique des villes et villages, ..

prés de 30 portraits et articles

356 pages
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Le site Agiralyon.fr

Agiralyon.fr est pensé comme une « porte d’entrée » pour faciliter 'engagement en faveur d’'une
société écologique et solidaire a Lyon et ses alentours. Il présente ainsi différentes maniéres d’agir,
met en avant les défis d’Anciela et des petites annonces de bénévolat depuis novembre 2025, et
renvoie vers 'accompagnement proposé par Anciela pour aller plus loin a travers les permanences,
la Pépiniére, et les Ambassadeurs.

Sur le site, Anciela propose aussi une carte « Agir a Lyon et ses alentours » qui recense toutes les
initiatives de quartier a rejoindre prés de chez soi, dans la métropole et au-dela, des composteurs
collectifs aux créches parentales.
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Nos ressources en 2025

Les dons citoyens

Le Guide Agir a Lyon,
D’autres ressources 4e édition

diverses
77793 € 3042 €

Dont 33 026€ de dons mensuels . L o
8 165 € Le guide a été distribué a prix libre

grdce aux 193 donatrices et jusqu’a fin aotit 2025 puis distribué
Ces autres ressources comprennent donateurs réguliers en 2025. gratuitement d partir de la rentrée

la participation des ambassadeurs, o,
des dons anonymes ou encore les 17% 2025.

cotisations de nos adhérentes et 0.7%

adhérents. \

1.8% Le Magazine
Les animations et 54 596 €
les formations \ Dont 10 897 € financés par

la vente d'espaces publicitaires
et des partenariats autour du

43 334 € - magazine

9.6% 12%

Les subventions
publiques et privées

T~ 265721€

Les subventions financent
essentiellement des démarches
ciblées d’Anciela. Les soutiens
d’Anciela en 2025 sont :

P Meétropole de Lyon, Ville de Lyon,

Une autre ressource a ne pas DRJSCS, Ministére de la culture,
oublier : notre équipe de bénévoles Fondation de France, Fondation
Biocoop, Fondation SNCF

58.7%

Avec plus de 150 bénévoles au sein d’Anciela, les engagements bénévoles
représentent une force d’action vitale pour notre association. Entre
accompagnement de personnes porteuses d'initiatives ou ambassadrices
du changement, animation d’événements ou de kiosques Envie d’Agir,
rédaction et relecture d’articles ou encore accueil lors de nos permanences,
c'est 4875 heures de bénévolat qui ont été comptabilisées en 2025.

Comptabilisation du bénévolat en 2025

Pépiniéere d'initiatives citoyennes : 2003h Festival Agir a Lyon: 621.5h
Ambassadeurs du changement et Défis : 83.5h Vie Associative : 727h
Magazine Agir a Lyon : 526h Défi du coeur dans les épinards : 526h

Envie d'Agir : 740.5h
43
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Nos dépenses en 2025

Notre fonctionnement Le Magazine Agir a Lyon

ordinaire (stock inclus)
Lorganisation du

98774 € 49943 € Festival Agir a Lyon

Locaux d’Anciela , achat de
matériel, électricité, gaz, gestion 11.8% " 950 €
quotidienne
13.8% 28%

Les 8 permanents et

Autres dépenses les 3 alternants

13678 € — 290 653 £

Communication, prestations .
dassociations partenaires, 68.4 %
assurance, petites fournitures...

32%

Résultat 2025 et perspectives 2026

L'année 2025 se termine avec un excédent de 27 653 € tirée, en particulier, par une croissance
significative des dons citoyens. Ce résultat nous permet d’aborder 2026 dans des conditions
favorables.

Lannée 2026 sera celle de la réédition du guide Agir a Lyon qui sera désormais gratuit afin

de favoriser une diffusion massive de cet outil porte d’entrée quand on souhaite agir pour les
solidarités et la transition écologique. Elle sera aussi celle du développement de la Pépiniere
avec un renforcement de notre équipe et de nos capacités d'accompagnement. Dans ces deux
perspectives, le renforcement de nos ressources propres (dons citoyens, mécénat d’entreprises...)
est décisif.
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Les réseaux d’Anciela

Les agréments d’Anciela

Anciela est une association agréée «Jeunesse et éducation populaire» et aussi reconnue
«1% For The Planet».

Les partenaires financiers d’Anciela

34 rue rachais, Lyon 7e
0972651017
contact@anciela.info
www.anciela.info
www.agiralyon.fr




