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L’année 2024 a été celle du dixième anniversaire de notre Pépinière. Dix années que nous avons 
consacrées à accompagner des initiatives associatives et entrepreneuriales qui ont marqué 
la région lyonnaise de leur empreinte. Épiceries, lieux d’entraide, ressourceries, restaurants, 
matériauthèques, réseaux de solidarité, ateliers de réparation, fermes urbaines, médias 
alternatifs, écoles d’enseignement supérieur engagées… ce sont plus de 1200 personnes que nous 
avons accompagnées au fil des années. Notre Pépinière a ainsi été le témoin et le soutien d’une 
transformation profonde de notre territoire, de son économie et des modes de vie de ses habitants.

La nouvelle décennie qui s’ouvre pour notre Pépinière, et au-delà, pour toute notre association, 
nous invite à basculer de la phase d’émergence des solutions - toujours indispensable dans 
certains secteurs - à la phase de déploiement, de massification, de normalisation de la transition 
écologique et solidaire. Un nouveau défi qui appelle de nouvelles stratégies, approches et 
pratiques. 

C’est dans cet esprit qu’une évolution de la Pépinière a été enclenchée afin de renforcer nos 
différentes phases d’accompagnement : premiers pas, émergence et développement. Elle s’inscrit 
dans la continuité d’une mesure d’impact qui nous a permis d’identifier les développements 
possibles pour renforcer notre utilité auprès des porteurs et porteuses. 

Cet esprit de massification irrigue naturellement nos autres démarches. Le succès remarquable 
de notre défi Libérons les Libellules qui encourage le déploiement de mares dans les jardins 
s’inscrit dans cette perspective avec déjà 12 projets de mare enclenchés en 2024. C’est aussi le 
cas du développement croissant du soutien que nous apportons aux nombreux collectifs citoyens 
porteurs de la transition écologique dans nos quartiers, nos villes et nos villages. Ou encore celui 
du renforcement significatif de nos kiosques et de nos temps d’accueil Envie d’Agir pour toucher, 
encourager et orienter celles et ceux qui ont envie d’une société écologique et solidaire. 

Cependant, cette année 2024 a aussi été marquée par un contexte qui nous rappelle que 
la transformation de notre société n’est pas qu’un chemin laborieux face aux inerties. La 
réorientation des priorités budgétaires à échelle nationale, qui a sacrifié en priorité la vie 
associative et la transition écologique et solidaire, comme les positions de décideurs et décideuses 
politiques contre des agences environnementales décisives et reconnues, montre qu’il y a toujours 
besoin d’un engagement pour convaincre de la nécessité d’agir face aux urgences écologiques, 
climatiques et sociales. 

C’est notre mission à Anciela, et c’est celle de toutes les initiatives associatives, entrepreneuriales, 
citoyennes que nous accompagnons depuis plus de dix ans. Nous devons montrer que nous 
portons une évolution de société qui rassemble, au-delà de celles et ceux qui militent depuis 
longtemps, tous les citoyens et toutes les citoyennes afin de construire ensemble une région 
lyonnaise écologique, solidaire et démocratique. C’est avec toutes et tous que nous réussirons ce 
qui est, sans doute, une des plus grandes épreuves que notre humanité a eu à affronter depuis 
qu’elle existe.

Ce rapport d’activité, c’est la transcription de notre contribution à ce défi immense. C’est une 
goutte d’eau, mais qui en appelle et en encourage bien d’autres à travers celles de toutes les 
initiatives que nous accompagnons, encourageons, valorisons, soutenons depuis dix ans et, nous 
espérons, pour au moins dix ans encore ! 

Martin Durigneux, président d’Anciela

Édito
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Anciela
Nous avons la conviction que les engagements de toutes et tous sont nécessaires pour 
bâtir le monde de demain. Notre mission est d’aider chacune et chacun à mettre son 
énergie au service de cette transition écologique et solidaire. Pour cela, Anciela suscite, 
encourage et accompagne les engagements et les initiatives des citoyens en faveur d’une 
société écologique et solidaire. 
La Pépinière d’initiatives d’Anciela accompagne gratuitement, librement et sans sélection 
toutes les initiatives de la transition. Nos actions Envie d’agir permettent à celles et ceux 
qui le souhaitent de trouver un engagement qui leur correspond. Nous mobilisons, for-
mons et accompagnons des Ambassadeurs et ambassadrices du changement qui sèment 
les graines de la transition écologique et solidaire partout autour d’eux. Enfin, à travers 
nos médias, le guide, le magazine, le site Agir à Lyon et ses alentours, et le guide étudiant 
Campustopie, nous mettons en lumière la transition à l’œuvre en région lyonnaise pour 
encourager toutes et tous à la rejoindre. 
Derrière les actions que vous découvrirez au fil de ces pages, on trouve une équipe compo-
sée de 150 bénévoles, 8 personnes permanentes salariées, 5 volontaires en service civique 
et 3 alternants.

4
Assemblée générale 2024 d’Anciela.
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Avec Envie d’agir, Anciela permet aux citoyennes et citoyens de trouver où et comment agir 
pour une société écologique et solidaire, à travers des temps d’accueil, des événements et des 
animations. Autant de portes d’entrée pour toutes les personnes qui ont envie d’être utiles à 
travers des engagements pour la transition écologique et solidaire.
Anciela accueille celles et ceux qui ont envie de donner de leur temps et les oriente vers des 
associations de la région lyonnaise où s’engager comme bénévoles. Nous donnons aussi des 
pistes d’action aux personnes qui ont envie d’agir dans leur quartier, leur entreprise ou auprès 
de leurs amis et leur proposons de devenir Ambassadrices du changement (voir page 12). 
Anciela aide aussi celles et ceux qui le souhaitent à explorer des pistes pour évoluer dans leur 
vie professionnelle et propose un accompagnement dans la Pépinière pour les personnes qui 
lancent leur initiative.

Envie d’agir ?
1



Les temps d’accueil Envie d’agir
Anciela reçoit les personnes qui ont envie d’agir pour l’écologie et la solidarité lors de ses 
temps d’accueil, tous les mardis entre 16h et 19h30. Des entretiens individuels avec 
chaque personne franchissant la porte du local permettent de les accompagner à trouver 
l’engagement qui leur convient le mieux. Les participantes et participants aux temps 
d’accueil peuvent également consulter les petites annonces d’associations qui recherchent 
des bénévoles. Nous recevons :

 des personnes souhaitant découvrir des associations avec lesquelles s’engager 
bénévolement

 des personnes en quête de sens dans leur métier, en reconversion professionnelle 
dans le secteur de l’ESS qui viennent pour mieux connaître les acteurs et actrices de la 
transition, ou en questionnement sur les manières d’agir à travers leur travail

 des étudiantes et étudiantes, des jeunes en recherche de stage, de volontariat, de 
formations et de parcours professionnels adaptés à leurs valeurs

 des personnes souhaitant mettre en action leur voisinage, collègues, famille ou amis 
dans une perspective écologique et solidaire

1 • Envie d’agir ?

187 personnes ont été 
accompagnées lors de nos 

temps d’accueil Envie d’agir, 
soit 34 % de plus qu’en 2023.

76 personnes redirigées 
vers des engagements via 

le formulaire en ligne Envie 
d’Agir, soit 40 % de plus 

qu’en 2023.

2024 en chiffres
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2024 en chiffres

Les Kiosques Envie d’agir
Lors des Kiosques Envie d’agir, une équipe d’animation d’Anciela interpelle les passantes et 
passants et échange sur leurs engagements et ce qui leur tient à cœur, pour leur permettre 
de découvrir différentes manières d’agir. On y trouve 

 les médias d’Anciela (guide et magazine Agir à Lyon et ses alentours, guide 
Campustopie), pour montrer la diversité et le nombre des actions déjà existantes, et 
donner envie d’agir aux personnes.

 des petites annonces de bénévolat d’associations de la région lyonnaise.
Mais aussi, en fonction du contexte : 

 une exposition qui met en avant des actions possibles à mener en tant 
qu’ambassadeur ou ambassadrice du changement : distribuer des stop-pub, lancer 
une AMAP, ou encore installer un composteur de quartier…

 une carte « Agir dans mon quartier » pour découvrir les initiatives près de chez soi 
et s’y engager : composteurs de quartier, jardins partagés, boîtes à partage, ateliers 
d’auto-réparation et de fabrication, pédibus, ou encore crèches parentales, avec un 
renvoi vers la carte numérique sur agiralyon.fr

 des expositions sur les initiatives écologiques et solidaires du 8e et du 
9e arrondissements de Lyon

47 Kiosques Envie d’agir 
organisés, 40 % de plus qu’en 
2023 avec une équipe agrandie. 

Parmi ceux-ci :

• notre kiosque devant le parc de 
la Tête d’Or (12 juin) : environ  
200 personnes touchées

• notre kiosque au Festival Entre 
Rhône et Saône (29 et 30 juin) : 
environ 450 personnes touchées

Animation au festival Agir à Lyon. 

Grégory Rubinstein, 
Collectif des Flous Furieux
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Cinés-défis pour agir
Lors d’un ciné-défi, nous proposons la projection d’un documentaire inspirant en lien 
avec un défi écologique et solidaire, puis une rencontre d’associations avec qui agir sur ce 
défi.
Nous avons organisé 5 cinés-défis en 2024 qui ont touché environ 280 personnes : 

 Le Climat, les Hommes et la mer, avec la Bibliothèque municipale de Lyon Part-Dieu et la 
Fondation Tara Océan. Christian Sardet, scientifique et photographe de la fondation 
Tara Océan, Des Espèces Parmi Lyon et Anciela ont pris la parole sur la nécessité de 
s’engager pour le vivant. 
120 personnes

 2040, sur les initiatives face au dérèglement climatique, avec la Bibliothèque municipale 
du Bachut à Lyon 8e et une intervention de notre équipe en fin de séance. 
30 personnes

 Sauvages, avec le Com dia, sur les enjeux de déforestation et sur les droits des peuples 
indigènes. Génération Lumière est intervenue autour des luttes contre l’extractivisme et 
du droit des peuples à disposer d’eux-mêmes. 
25 personnes

 Un pasteur, sur le métier de berger transhumant, avec la Bibliothèque municipale de Lyon 
Part-Dieu, suivi d’échanges avec France Nature Environnement Rhône et La Bergerie 
Urbaine pour déconstruire l’image du loup et parler du métier de berger urbain. 
60 personnes

 Virage vers le futur, autour des alternatives à la voiture individuelle en milieu rural, avec 
la Bibliothèque municipale de Lyon 6e. La Ville à Vélo et On The Green Road ont donné à 
voir des pistes d’actions pour des mobilités décarbonées et actives. 
45 participants

Ciné-défi « Le Climat, les Hommes et la mer » avec la Fondation Tara Océan le mercredi 17 janvier 2024 

Fondation Tara Océan
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Les Petites annonces de bénévolat
Nos Petites annonces permettent de découvrir des associations qui ont besoin de 
bénévoles en ce moment. Elles sont composées d’une description de la mission bénévole 
et des contacts de l’association à détacher. Elles sont publiées dans notre magazine Agir 
à Lyon et diffusées au format papier lors des animations et événements, où elles sont très 
consultées.

2024 en chiffres

6 petites annonces publiées chaque mois dans le Magazine Agir à Lyon.

160 petites annonces différentes présentées lors de nos animations et à notre local.

2 870 contacts d’associations détachés par des participants lors de nos animations.

Grégory Rubinstein, 
Collectif des Flous Furieux



5 formats principaux pour inspirer et  
donner les clés pour agir

 la grande conférence du Festival « Lyon, terre de 
solutions » accueillait Davide Fontana, co-fondateur 
de Trattino; Marie Nguyen, co-fondatrice de We Dress 
Fair, Quentin Brunelle, co-fondateur de Des Espèces 
Parmi’Lyon et Fanny Viry, coordinatrice de la Pépinière 
d’Anciela; pour partager leur vision de l’entreprenariat 
au service de la transition écologique et solidaire, en 
présence de 150 personnes.

 les Rencontres avec les associations pour mettre en lumière 43 structures avec qui 
devenir bénévole, sur 6 thématiques dont « féminisme et non-violence », « être solidaire 
avec les plus précaires », ou encore « préserver la nature et la biodiversité ». 3 sessions 
ont réuni chacune entre 90 et 150 personnes. 

 un espace Démo des gestes écolos pour découvrir les modes de vie écologiques par 
la pratique, avec 13 associations : réparation d’objets électroniques avec Ikona 
et le Bricole social club, cuisine anti-gaspillage avec Récup & Gamelles, ou encore 
présentation de dispositifs pour réduire sa consommation d’énergie avec l’Alec de la 
Métropole de Lyon. Jusqu’à 90 personnes par animation sur l’après-midi.

 8 conférences sur des grands défis écologiques et solidaires, avec 60 à 90 
personnes dont : Pour une assiette amie du climat, S’entraider pour une santé pour 
toutes et tous, Défendre la biodiversité dans nos quartiers et nos villages, ou encore 
Écologie populaire, terreau de 
transition des quartiers.

 6 balades à la découverte 
d’initiatives locales avec 
Kaypacha et de la nature 
en ville avec Rêve Gris : 21 
personnes en moyenne par 
balade.

1 • Envie d’agir ?
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Le Festival Agir à Lyon et ses alentours
Dimanche 29 septembre, Anciela a organisé le Festival Agir à Lyon, son grand 
événement annuel en faveur des transitions écologiques et solidaires. Son objectif était 
de donner envie d’agir à chacun et chacune et de permettre à toutes et tous de s’engager 
pour les transitions. Le Festival a eu lieu à la Maison pour tous des Rancy, à Lyon 3e.

Le stand de l’association BRICC sur l’espace démo du Festival.

2024 en chiffres

760 personnes 
participantes sur la journée

129 intervenantes et 
intervenants 

Grégory Rubinstein, 
Collectif des Flous Furieux

https://agiralyon.fr/festival/
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Les nouveautés de cette édition
 Pour toucher les habitantes et habitants du quartier, le Festival Agir à Lyon s’est 
étendu hors de la Maison pour tous : sur la place Voltaire pour des animations autour 
de l’alimentation et sur la rue Edison pour des expositions autour de l’engagement 
citoyen. 

 Quatre ateliers « idéathons » ont été proposés pour découvrir et soutenir des jeunes 
pousses accompagnées par la Pépinière.

 Un temps de rencontre entre les collectifs locaux de transition  (voir p.29) a été 
proposé pour favoriser les synergies et un espace dédié a été aménagé pour permettre 
leur découverte par les participants.

 Un espace autour des politiques publiques de transition a été proposé, avec la 
Métropole de Lyon et la Ville de Villeurbanne, pour faire connaître les dispositifs 
mobilisables par les habitants et habitantes.

Conférence d’ouverture « Lyon, terre de solutions »
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Depuis mai 2019, Anciela mobilise, outille, forme et accompagne toutes les personnes qui 
souhaitent provoquer le changement auprès de leurs voisins, collègues, amis ou dans d’autres 
cercles. Les Ambassadeurs et Ambassadrices du changement suscitent la transition en donnant 
l’exemple, conseillent des solutions, partagent des initiatives inspirantes ou créent leurs 
propres initiatives locales.
Elles et ils se mobilisent face à 6 grands défis pour une transition écologique et solidaire : 
• Climat - Réduire les émissions de gaz à effet de serre
• Nature & biodiversité - Préserver la biodiversité et l’équilibre fragile du vivant
• Zéro-pollution - Limiter les sources de pollution et s’en prévenir
• Zéro-déchet - Réduire nos déchets
• Agriculture vivante - Promouvoir une agriculture vivante, pour les hommes et la nature
• Économies alternatives - Reprendre le pouvoir sur notre économie

Les Ambassadeurs 
et Ambassadrices 
du changement

2
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Les missions des Ambassadeurs du changement
Provoquer des déclics 
Partager un livre, un article ou un documentaire, organiser un apéro écolo, offrir un 
cadeau « à déclic », lancer une conversation à la pause café ou déjeuner… Autant d’actions 
pour provoquer des déclics, et ainsi donner envie d’agir. 
Accompagner les évolutions de mode de vie
Il n’est pas simple de changer son mode de vie. Les personnes Ambassadrices du 
changement cheminent elles-mêmes, encouragent les actions de leur entourage, 
apportent des conseils, et prêtent des objets utiles pour progresser. 
Mener des actions et monter des initiatives durables 
Si cela commence par chacun de nous, changer le monde ne tient pas qu’à soi. Les 
Ambassadeurs et Ambassadrices du changement peuvent poser, avec d’autres, les 
premières pierres d’initiatives durables pour donner à chacun les moyens et l’envie d’agir : 
composteurs, boîtes à partage, jardins partagés, garages et stationnements à vélo ou 
encore AMAP.

2024 en chiffres

661 Ambassadeurs du 
changement

111 communes représentées 

1 grande rencontre annuelle 

2 défis, Tout feu tout flamme 
pour la qualité de l’air et 
Libérons les libellules en faveur 
des zones humides

91 % des ambassadrices 
et ambassadeurs répondant 
à notre enquête annuelle 
estiment avoir mené des 
actions pour donner envie d’agir 
autour d’elles et eux en 2024

La première Rencontre annuelle des Ambassadeurs le 9 mars 2024
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Notre accompagnement 
Le rendez-vous d’accueil
Le premier rendez-vous a été le point de départ pour les personnes qui ont souhaité 
rejoindre les Ambassadeur du changement, avec 31 rendez-vous collectifs et individuels. 
Nous leur avons transmis leur mission et donné leurs premiers outils.

Les outils
Le Guide des ambassadeurs, 160 pages 
avec des centaines d’idées d’actions, 
des brochures de l’ADEME, les stop-pub 
Mouvement de palier, la mallette B’Watt, 
et bien d’autres outils ont été récupérés 
par les Ambassadeurs. Une communauté 
Whatsapp comprenant 12 groupes 
thématiques permet de mettre en lien les 
personnes.

Les formations
8 formations « Donner envie d’agir » et 3 « Form’action Climat » ont été proposées 
respectivement pour mieux appréhender sa posture et pour comprendre le dérèglement 
climatique et les actions à mener pour le limiter, avec l’Agence Locale de l’Énergie et du 
Climat (ALEC). 
Une nouvelle formation « Encourager les mobilités écologiques » a été créée fin 2024 
en partenariat avec l’Agence des mobilités de la Métropole de Lyon, avec une session en 
décembre rassemblant 10 participants et participantes. 
Une première rencontre annuelle et d’autres formats d’échange
En mars 2024, nous avons proposé pour la première fois une grande rencontre annuelle 
pour faciliter les liens entre membres du réseau, inspirer et soutenir chacun et chacune 
dans ses actions. 45 personnes ont participé. 
Un atelier autour du Plan Climat de la Métropole a également eu lieu en juin avec le vice-
président Philippe Guelpa-Bonaro et 14 membres, ainsi qu’un atelier 2 tonnes en novembre 
2024 avec 8 personnes, autour des clés d’action face au dérèglement climatique.
Un nouveau format de visite et rencontre a été proposé en février 2024 pour découvrir le 
tiers-lieu Le Faitout à la Mulatière et permettre des échanges entre membres du sud-ouest 
Lyonnais, avec 15 ambassadrices et ambassadeurs. 
Les rendez-vous libres
Au local d’Anciela, par mail ou par téléphone, l’accompagnement des ambassadeurs s’est 
poursuivi avec de nouveaux échanges personnalisés afin d’être à leurs côtés dans leurs 
missions. 
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Les actions des Ambassadeurs du changement
Oriane, Thomas, Christine, Jacques, Maanam, Natacha, Régis, Eva, Nayeli et tous les 
autres ont semé des graines de changement auprès de leur entourage, principalement 
leurs voisinage, collègues et proches. En décembre 2024, une enquête menée auprès des 
Ambassadrices et Ambassadeurs a récolté 142 réponses, soit 22 % des inscrits. Petit tour 
d’horizon de ces réponses.
Du partage de solutions à l’organisation d’actions collectives

 58 % des personnes ont conseillé leurs proches, ou les ont invités à participer à des 
événements (40 %) et ont partagé des informations sur les transitions autour d’elles et 
eux (37 %).

 27 % ont emmené des personnes dans des magasins éthiques pour les leur faire découvrir.
 23 % ont mené des actions de végétalisation comme des plantations dans la rue, dans 
une cour d’immeuble, sur un lieu de travail…

 22 % ont agi sur l’énergie dans leur logement ou auprès de proches. 
 21 % ont animé des fresques du climat ou des ateliers similaires, en particulier sur 
leur lieu de travail.

 11 % ont lancé une dynamique collective dans leur quartier ou commune.

Elles et ils l’ont fait

« J’ai incité à ramener nos propres tasses aux réunions pour éviter les gobelets jetables, prévu des 
repas végétariens lors de réunions de famille, incité à offrir des cadeaux immatériels (spectacle, 
musée,...), animé des ateliers sur les éco gestes au travail, déconseillé de financer des ruches »

Marion 
« J’ai animé 8 fresques du 
numérique au travail »

Robert

« J’ai organisé un chantier collectif pour la 
végétalisation de la rue principale de notre quartier 

et sensibilisé un groupe d’ados du quartier »

Maanam

« J’ai créé une commission jardin dans ma résidence, j’ai essayé de changer le prestataire 
d’espace vert pour passer sur une gestion plus raisonnée, j’ai installé un composteur collectif sur 

mon lieu de travail, j’ai participé à une balade pour sensibiliser sur le chauffage au bois »

Stéphane

« J’ai créé une gazette sur les réseaux sociaux de la commune pour comprendre l’impact de nos 
actions au jardin sur le vivant. J’ai proposé des animations à l’école maternelle autour de l’arbre et 
tous les services qu’il nous rend, et animé des visites de jardin axées sur les abris pour les animaux »

Brigitte
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Un autre mode d’action : changer son mode de vie
73 % des ambassadrices et ambassadeurs répondant à notre enquête affirment avoir fait 
évoluer leurs propres modes de vie. Cette évolution vise le plus souvent la réduction du 
bilan carbone, dont l’usage de l’avion comme pour Mickaël : « j’ai refusé des déplacements en 
raison du moyen de transport utilisé » ou René « même avec notre famille dispersée de par le monde 
(Vietnam, Hawaii) avec mon épouse nous avons décidé de réduire fortement nos déplacements en 
avion ». Ces changements sont aussi globaux comme en témoigne Delphine : « davantage 
de déplacements à vélo, de cuisine végétale faite maison, des achats plus locaux, davantage d’auto 
réparation », ou Pierre : « ralentir son rythme de vie. (...), Anciela est une source d’inspiration 
assurément ! »

Ce que leur apporte la communauté des 
Ambassadeurs du changement 
Une communauté pour s’inspirer et s’informer

« Les actions de communication que vous menez sont très inspirantes, ainsi que les magazines » 

Stéphane R
« Les ressources d’Anciela (magazine ou guide) me permettent 
d’avoir connaissance et de partager des informations »

Sylvaine

Un point d’ancrage, un sentiment d’appartenance qui permet d’agir

« Ma participation aux Ambassadeurs me permet d’être en dynamique, d’être 
rattaché à un socle, à une plateforme et ce point là est vraiment important »

Arnaud 
« Se sentir moins seul dans ce rôle, soutenu par l’effet de groupe »

Sébastien

 « Il est utile et donne confiance en soi d’être reconnu comme ambassadeur déjà je trouve. 
Ça m’a rendu plus légitime je trouve. L’idée du livret d’ambassadeur aussi. Le fait d’avoir 
des groupes WhatsApp et une newsletter est aussi utile » 

Salomé



Chaque année, Anciela lance aux ambassadrices et ambassadeurs, mais aussi à toutes les 
personnes intéressées, des Défis : on se donne toutes et tous des actions à mener pour la 
transition sur un sujet délimité et une durée précise. En 2024, deux défis ont eu lieu : le 
premier autour de la qualité de l’air en début d’hiver, et le second autour des zones humides, 
au printemps. Devant leur succès, nous avons décidé de les faire grandir et de leur accorder 
davantage de moyens, pour en faire des démarches à part entière à Anciela.

Les Défis
3



Un défi « Tout feu tout flamme » pour la qualité de 
l’air en hiver
Du 23 janvier au 15 mars, Anciela a animé le défi Tout feu tout flamme pour alerter sur 
l’impact du chauffage au bois sur la pollution de l’air aux particules fines en hiver. En 
partenariat avec l’Alec de la Métropole de Lyon, Atmo et la DREAL, nous avons mobilisé 
une soixantaine de personnes participantes et les avons outillées. 
Leurs missions ? Diffuser les bonnes pratiques de chauffage au bois, inciter au 
changement des appareils anciens, sensibiliser sur les rejets de ces appareils, pour limiter 
la pollution de l’air. 
En bref

 58 participants et participantes mobilisées pour diffuser ces messages dans leur 
entourage dans 38 communes

 5 balades de mesure de la qualité de l’air et de sensibilisation organisées à Caluire, 
Dardilly, Jonage et Corbas

 1 webinaire de lancement avec les structures partenaires
 6 sujets dans la presse locale sur les impacts du chauffage au bois

« J’ai changé ma façon d’allumer un feu dans 
ma cheminée, j’en ai parlé autour de moi »

Emmeline

« J’ai appris pas mal de choses sur la qualité 
de l’air et la manière dont on la mesure. Ça 
m’est plus simple d’en parler autour de moi, 
car je sais maintenant expliquer. [...]  
J’ai emprunté un capteur et j’ai partagé à la 
communauté mes mesures »

Delphine

4 • Les Défis
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Balade qualité de l’air à Caluire
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Le grand défi Libérons les libellules
Du 10 avril au 10 juin 2024, Anciela a mené le défi Libérons les libellules en partenariat 
avec les associations Des Espèces Parmi Lyon, Arthropologia, FNE Rhône et Sympetrum. 
Nous avons encouragé les participantes et participants à créer, restaurer et préserver 
des zones humides (mares, noues, jardins de pluie...) partout dans la région lyonnaise.
1ère phase du Défi : la mobilisation citoyenne

 259 participantes et participants du 10 avril au 10 juin, dans 87 codes postaux 
différents

 Trois événements inspirants : visite de la Cressonnière de Vaise avec la Ville de Lyon 
et 17 personnes, observation des bords du Rhône et de Gabiodiv avec Des espèces 
parmi’Lyon et 27 personnes, visite et nettoyage après les crues de l’Ilozoizo avec 
Odysseus 3.1 et 18 personnes.

 Des événements de formation : un webinaire de lancement sur les enjeux liés aux 
zones humides avec 51 personnes, et deux ateliers pour répondre aux questions 
techniques sur la création de mares avec Des Espèces Parmi’Lyon et Sympetrum.

 Des visites et chantiers participatifs : gestion d’espèce invasive dans le quartier de 
Confluence avec FNE Rhône et la Ville de Lyon, création de mur en pierre sèche avec le 
SMIRIL, et quatre visites de mares.

 Deux temps d’accueil pour accompagner les personnes vers des engagements 
bénévoles aux côtés des associations naturalistes et échanger sur les luttes de défense 
des zones humides.

 Des outils et ressources dédiées : Anciela a mis à disposition un espace sur le 
site agiralyon.fr où trouver les ressources nécessaires à l’action, comme un mode 
d’emploi pour creuser une mare ou un fossé, des exemples d’aménagements dans sa 
copropriété, ou des vidéos pour mieux comprendre la biodiversité des zones humides.

Visite à la Cressonnière de Vaise avec la Ville de Lyon.



2e phase du Défi : l’accompagnement des projets de mare
12 projets de mare sont lancés depuis le début du défi. L’accompagnement des projets de 
mare a débuté en 2024 et se poursuivra en 2025 et au-delà. Il comprend :

 L’identification des besoins des participants par échange mail et téléphonique et 
l’envoi d’outils et modes d’emplois

 L’appui à la réalisation du chantier par la mobilisation d’autres participants 
volontaires et de bénévoles naturalistes

 Des visites post création où sont proposés des conseils et un inventaire participatif, 
ouvertes au public.

 Un accompagnement et suivi pendant 5 ans suivant la création de la mare avec les 
associations Des Espèces Parmi Lyon et Sympetrum. 
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Une mare créée par Arnaud et Radja, participants au Défi, à Vénissieux.



Pour faire face aux grands défis de notre société, nombreuses sont les personnes à 
souhaiter lancer des initiatives citoyennes, associatives ou entrepreneuriales. Initiatives de 
végétalisation, commerces éthiques, solidarité avec les personnes en situation de handicap ou 
lutte contre les violences sexistes et sexuelles... la créativité est immense mais se heurte souvent 
aux questionnements et aux doutes. 
C’est pour permettre à chacun et chacune d’être utile et d’aller au bout de ses envies qu’Anciela 
anime depuis 10 ans une Pépinière d’initiatives. En 2024, celle-ci a continué à proposer aux 
porteurs et porteuses un accompagnement gratuit et inconditionnel pour permettre à leurs 
initiatives de grandir et d’accélérer la transition écologique et solidaire de la région lyonnaise. 

La Pépinière 
d’initiatives 

4
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3 principes d’accompagnement 
L’universalité : Parce que nous pensons que chaque personne porte en elle une énergie 
positive et nécessaire pour relever les grands défis de notre société, nous ne pratiquons 
pas de sélection. L’accompagnement doit permettre à chacun et chacune de grandir pour 
mener à bien son initiative
La gratuité : Parce que toute personne doit pouvoir bénéficier d’un accompagnement 
sur son parcours entrepreneurial et ce, quels que soient ses moyens financiers, notre 
accompagnement est entièrement gratuit et sans contrepartie.
L’adaptabilité : Parce que chaque personne est différente et chaque initiative singulière, 
l’accompagnement est libre et adapté à chacune, selon ses questionnements et son 
rythme. L’équipe d’accompagnement est présente aux côtés des porteurs et porteuses 
d’initiative à toutes les étapes et les aide à relever leurs défis.

La Pépinière en pratique
 Un accompagnement personnalisé pour aborder les 
questionnements de la personne lors de rendez-vous 
individuels.

 Des temps collectifs pour se rencontrer, se connaître 
et coopérer.

 Des formations à la carte pour monter en compétences
 Des ressources au service des initiatives 

2024 en chiffres
6 initiatives accompagnées 

90 demandes 
d’accompagnement en 2024

10 ans de la Pépinière d’initiatives, 6 juin 2024 au CCVA de Villeurbanne.
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L’accompagnement personnalisé et adapté à chacun
Au sein de la Pépinière, chaque personne est accompagnée par un binôme 
d’accompagnement défini en fonction du thème et des défis de son initiative. Lors du 
rendez-vous, c’est un accompagnement global et sur-mesure qui est proposé pour aider à 
avancer.
Discerner et définir le sens d’une initiative : mener une initiative nécessite de savoir 
ce que l’on souhaite apporter à la société. La Pépinière accompagne à identifier et 
approfondir le sens de son initiative et à le faire vivre dans chaque choix. 
Répondre aux questions stratégiques et techniques : à chaque étape, les personnes 
sont confrontées à une diversité de questions sur lesquelles avancer. Quel statut choisir ? 
Comment construire son modèle économique ? Comment mobiliser et animer une 
équipe ? Les accompagnateurs et accompagnatrices de la Pépinière sont présents pour 
conseiller, expliquer, ouvrir les possibles et faciliter les prises de décision. 
Favoriser la mise en lien : connaître les acteurs publics, associatifs et entrepreneuriaux 
qui agissent sur les sujets qui nous concernent est déterminant dans la réussite d’une 
initiative. Anciela facilite cette identification et favorise la mise en lien.
Avancer sur son chemin de vie : mener une initiative questionne souvent les choix de 
vie, amène à traverser des joies comme des moments de doute. Les accompagnateurs et 
les accompagnatrices sont présents à chacun de ces moments pour aider la personne à 
prendre du recul et à avancer.

2024 en chiffres

430 rendez-vous 
d’accompagnement

1 290 heures 
d’accompagnement

450 litres de thé 
bus en rendez-vous 
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Des temps collectifs pour se connaître et s’entraider
Rejoindre la pépinière, c’est aussi s’inscrire dans une communauté de personnes et de 
structures engagées en faveur de la transition écologique et solidaire. Des temps collectifs 
sont organisés pour leur permettre de se rencontrer, d’avancer ensemble et de coopérer.
Les apéros
Organisés mensuellement, ils rassemblent les personnes accompagnées et l’équipe de 
la Pépinière. A chaque fois, la parole est donnée à un acteur du territoire pour ouvrir 
les possibles et favoriser la création de liens. En 2024, nous avons accueilli : Audrey 
Pointet d’Elycoop, Pauline Saint-Olive, Olivier Martel, Roxane Duvernois et Lola Tsiliana 
de la Métropole de Lyon, Nicolas Favelier du Service départemental à la Jeunesse, à 
l’Engagement et aux Sports, Régis de Juvenel pour la Chambre Régionale d’Économie 
Sociale et Solidaire, Justine Ehrhard de Hôtel71, Baptiste Camus pour la Ville de 
Villeurbanne, Arthur Petit de Ronalpia et Camille Kiry pour la Nef.
Les temps-défi 
Programmés à la demande d’une personne accompagnée, ils font émerger de nouvelles 
idées. Défi pour trouver un nom, imaginer de nouvelles actions, ou pour tester une activité, 
les possibilités sont nombreuses.
Les visites inspirantes
Elles permettent aux personnes accompagnées d’aller à la rencontre d’une initiative qui 
tourne et de son fondateur. Les retours d’expérience et échanges sont source d’inspiration 
et d’apprentissage. En 2024, les initiatives suivantes ont été mises en valeur : Le Rancard, 
La Toile, Le Jardin, Le Café Rosa et la Melting Coop. 

2024 en chiffres

9 Apéros Pépinière  
(21 participants par apéro)

6 Temps-défi  
(180 heures de bénévolat) 

5 Visites inspirantes  
(53 participants)

Santine Coquerille
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Des formations pour monter en compétences
Se lancer dans une initiative, c’est devoir relever des défis quotidiens sur des champs 
aussi divers que la communication, la mobilisation d’équipe, les modèles économiques… 
Monter en compétences est donc indispensable ! 
La Pépinière propose des formations à la carte aux 
porteuses et porteurs d’initiatives accompagnées.
En 2024, 7 formations ont été proposées : 

 « Répondre à des appels à projet »
 « Animer une réunion efficace et conviviale »
 « Gérer son temps et organiser son travail »
 « S’approprier les fondamentaux du marketing pour 
construire son offre »

 « Mobiliser une équipe de bénévoles »
 « Assurer sa structure et ses actions »
 « Construire des relations avec les institutions 
publiques »

Soit 72 porteurs et porteuses d’initiatives formées.

Des ressources au service des initiatives
Une diversité de ressources sont proposées par la Pépinière pour soutenir les initiatives 
dans leur émergence et leur développement.
Des newsletters pour mettre en valeur les opportunités
Une newsletter est envoyée chaque mois aux porteurs et porteuses d’initiatives de la Pépinière 
pour leur partager les opportunités qui leur permettraient d’avancer : appels à projets, 
dispositifs d’accompagnement, événements, ressources… Un tableau de veille est agrémenté 
en continu par l’équipe d’Anciela et est accessible par toutes les personnes accompagnées. 
Des ressources spécialisées mobilisables
Anciela a constitué une équipe de personnes mobilisables en fonction sur des enjeux 
spécifiques : droit immobilier, propriété intellectuelle, document d’urbanisme… Celles-ci 
conseillent les accompagnateurs ou les porteurs d’initiative en fonction des besoins rencontrés.
Un partenariat avec la Cordée
Anciela est en partenariat avec la Cordée pour bénéficier d’accès facilité pour animer des 
sessions d’accompagnement collectif dans leurs espaces de coworking. Par ailleurs, les 
personnes suivies au sein de la Pépinière peuvent bénéficier de prix solidaires.
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Des équipes « Pépinière » toujours mobilisées
La Pépinière, c’est une aventure collective rendue possible grâce à l’engagement et à 
l’énergie d’équipes mobilisées pour répondre à l’arrivée continue de nouvelles initiatives à 
accompagner !
Une équipe « Accompagnement »
En 2024, ce sont encore plus de 80 personnes qui ont accompagné des initiatives à 
émerger et à grandir. Engagées en faveur de la transition écologique et solidaire dans 
leur vie professionnelle, ou au travers d’initiatives associatives ou entrepreneuriales 
ayant fait leurs preuves, elles partagent la conviction que les nouvelles pousses seront 
déterminantes pour relever les défis de notre société. Afin d’apporter un regard pertinent, 
elles accompagnent des initiatives qui se développent sur leurs sujets de prédilection. Des 
formations leur sont proposées au début et durant tout leur parcours afin de favoriser leur 
montée en compétences. 
Une équipe « Animation »
L’équipe d’animation a pour rôle de préparer et d’animer les apéros pépinière et les temps-
défi pour favoriser la convivialité, les rencontres et le partage de bonnes idées. Elle a 
rassemblé 15 personnes en 2024. 
Une équipe « Création » 
Elles et ils souhaitent mettre leurs compétences de graphisme, design, développement 
web, réalisation vidéo, ou photographie, au service des initiatives qui se lancent. 
Bénévolement ou à prix solidaire, l’équipe créative soutient les initiatives dans la création 
de leur identité visuelle et de leurs supports de communication.

2024 en chiffres

2 coordinatrices (Fanny et Lucille)

80 accompagnateurs et 
accompagnatrices

15 animateurs et animatrices

20 designers et designeuses, 
graphistes, vidéastes, photographes, 
développeurs et développeuses

Santine Coquerille
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La Pépinière a fêté ses 10 ans
En 2014, la Pépinière naissait. Réponse aux ateliers 
participatifs organisés par Anciela alors, l’accompagnement 
des personnes voulant porter une initiative prend petit à petit 
sa place dans l’association. Pour célébrer cette décennie et 
toutes les personnes qui ont fait, et font encore, la Pépinière, 
une grande soirée festive a été organisée !
Personnes accompagnées, équipes de la Pépinière et 
partenaires se sont réunies au CCVA de Villeurbanne le 6 juin 
pour fêter dignement toutes ces réussites. 
Pour l’occasion, une exposition valorisant les initiatives 
accompagnées au cours des 10 dernières années a également 
été réalisée. 

La soirée 
en chiffres 
250 personnes 

participantes

115 témoignages écrits

17 initiatives ayant cuisiné 
pour le buffet de la soirée

11 interventions inspirantes

Mesure d’impact et perspectives
En 2024, Anciela a réalisé une première mesure d’impact de la Pépinière d’initiatives. Ses 
objectifs ?

 Identifier les caractéristiques des initiatives accompagnées 
 Analyser les effets de notre accompagnement sur l’émergence et le développement des 
initiatives

 Identifier les limites de la Pépinière pour construire la suite

10 ans de la Pépinière d’initiatives, 6 juin 2024 au CCVA de Villeurbanne.
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Panorama des personnes et des initiatives accompagnées
En 10 ans, ce sont plus de 1 120 initiatives qui ont été accompagnées par la Pépinière 
d’Anciela.

Retours qualitatifs sur l’accompagnement 
La mesure d’impact a fait ressortir les éléments suivants : 

 Le choix d’un accompagnement par la Pépinière est lié en premier lieu à l’alignement 
entre ses valeurs et la raison d’être des initiatives, à ses principes d’inconditionnalité et 
de gratuité et à l’identification de besoins d’accompagnement.

 L’accompagnement personnalisé est plébiscité par les porteurs et porteuses 
d’initiatives. Il favorise l’émergence, la consolidation et le développement des initiatives 
grâce à des conseils stratégiques et techniques et grâce aux mises en relation avec des 
partenaires clés. Il est aussi un espace de renforcement des personnes dans leur 
posture entrepreneuriale et d’échange sur les difficultés rencontrées. Mais on note une 
perte fréquente de la relation d’accompagnement suite au lancement de l’initiative. 

 Les porteurs et porteuses apprécient les formations et les temps collectifs. Inspiration, 
échanges avec d’autres porteurs et porteuses d’initiatives, outillage pratique : ils sont de 
réels espaces de (re)dynamisation. 

Perspectives de la Pépinière d’Anciela 
La mesure d’impact a donné lieu à des temps de travail pour repenser les modalités 
de la Pépinière. En 2025, l’accompagnement s’articulera désormais en 3 étapes 
d’accompagnement : 

 Le dispositif « Premiers pas dans la Pépinière »
 Le dispositif « Émergence »
 Le dispositif « Consolidation et développement »

Homme
31 %

Femmes
67 %

Genre des porteurs et  
porteuses d’initiatives 

accompagnées en 10 ans

41-50 ans 
26 % 

51-60 ans 
9 % 

18-30 ans
21 %

31-40 ans
44 %

Âge des porteurs  
et porteuses 
d’initiatives

Solidarité
33 % Écologie

67 %

Thématique 
principale des  

1 120 initiatives 

Entreprises
33 %

Non-déposées  
12 % 

Associations
55 %

Statut  
juridique des  

1 120 initiatives 



Nombreuses sont les personnes à se sentir isolées et dépassées par l’immensité des enjeux 
écologiques. Agir localement, avec d’autres, constitue alors une réponse. Associations et 
collectifs locaux développent autour d’eux des initiatives concrètes pour faire bouger les 
lignes, comme des ramassages de déchets, l’installation de refuges de biodiversité, l’animation 
de cafés de réparation, les centrales villageoises d’énergie, ou encore l’animation d’ateliers. 
Ils interpellent aussi les institutions publiques et les acteurs de leur territoire pour que ces 
derniers se mettent en mouvement pour les transitions. En 2024, Anciela a renforcé ses actions 
pour susciter, accompagner et valoriser ces collectifs et ainsi accélérer la transition écologique 
et solidaire de la région lyonnaise. 

Les collectifs  
locaux de  
transition

5



Accompagner les collectifs locaux de transition
Un accompagnement sur mesure lors de 
rendez-vous 
Lancer et faire vivre un collectif de 
transition n’a rien d’évident. Comment 
mobiliser les habitantes et habitants 
de son territoire ? Comment faire 
vivre une dynamique collective ? 
Comment interagir avec les 
institutions publiques ? Autant 
de sujets abordés lors de rendez-
vous d’accompagnement proposés 
par Anciela aux noyaux durs de 
ces collectifs. En présentiel ou en 
distanciel, ils leur permettent de 
trouver des réponses concrètes à leurs 
interrogations.
Un rassemblement semestriel des 
collectifs de transition 
Pour s’inspirer, se motiver et trouver des réponses 
et de l’aide à ses problèmes, rien de tel qu’un échange  
avec d’autres personnes engagées dans la même dynamique. Cette année, trois rencontres 
ont été organisées : 

 Au printemps, rencontre avec Philippe Guelpa-Bonaro pour présenter le Plan 
Climat Air Énergie de la Métropole et les liens à tisser avec les collectifs. Nous avons 
également échangé avec les collectifs sur leur mobilisation lors du Festival Agir à Lyon 
et sur les liens qu’ils souhaiteraient tisser avec les partenaires du territoire. 

 À l’automne, rencontre dédiée aux enjeux et actions pour une alimentation 
écologique et solidaire, en lien avec notre Défi à venir.

 Nouvelle rencontre annuelle : lors du Festival Agir à Lyon, nous avons proposé aux 
membres de collectifs de se retrouver pour un repas partagé. Les participantes et 
participants ont ainsi pu se rencontrer, échanger sur leurs actus et questionnements 
avant de profiter de la journée du Festival.
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Des formations pour 
monter en compétences
Pour favoriser la montée en 
compétences et répondre 
aux difficultés rencontrées 
par les collectifs, nous avons 
proposé quatre formations 
adaptées, en distanciel ou en 
présentiel.

 « Donner envie d’agir sur 
les enjeux écologiques » 
3 participants de 1 
collectif. 

 « Créer des relations avec 
les institutions publiques », 
6 participants de 5 
collectifs. 

 « Organiser un ciné 
défi mobilisateur », 
7 participants de 6 
collectifs. 

 « Organiser un ramassage 
de déchets impactant », 
6 participants de 5 
collectifs.

Des ressources au service des collectifs
Petit à petit, des ressources sont créées et mises en place pour soutenir les collectifs, 
leur transmettre des informations utiles, des opportunités inspirantes et favoriser 
l’interconnaissance, avec en 2024 :

 d’une newsletter mensuelle
 des tutos d’actions phares : organiser un ciné défi, organiser une Fresque du Climat, 
organiser un ramassage de déchets et organiser une fête de quartier

 d’un tableau partagé de veille et de contacts 
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Valoriser les collectifs de transition pour inspirer et 
les faire grandir
En parallèle de ses missions d’accompagnement, Anciela réalise une veille sur les 
collectifs de la région et sur leurs actions. L’objectif ? Donner envie de rejoindre ces 
dynamiques ou inspirer des personnes qui pourraient en lancer de nouvelles. 
Inspirer au Festival et lors d’événements partenariaux
Au Festival, les collectifs étaient valorisés dans une conférence et une balade donnait 
envie de mener à son tour des actions locales. Anciela a aussi participé à des événements 
partenariaux pourfaire connaître les collectifs de transition.
Un appui dans la mobilisation d’un collectif
La création d’un collectif implique pour les personnes motivées de mobiliser autour d’elles 
d’autres personnes de leur territoire. Pour les soutenir, Anciela les met en relation avec 
d’autres citoyennes ou citoyens engagés dans leur commune. 
La valorisation dans les médias d’Anciela
Les collectifs de transition et initiatives locales, et leurs actualités, tiennent une place 
importante dans les différents médias d’Anciela :

 Au sein du magazine Agir à Lyon : chaque mois, la partie « Ça bouge partout » du magazine 
Agir à Lyon est dédiée aux initiatives et collectifs de transition d’un territoire. 

 Dans la newsletter mensuelle d’Anciela : un encart dédié aux actualités des collectifs 
de transition a été intégré à la Newsletter générale d’Anciela pour montrer leur 
dynamisme.

 La carte en ligne Agir à Lyon et ses alentours : consultable sur notre site agiralyon.fr 
et mobilisée lors de nos animations et temps d’accueil, elle permet d’orienter les 
personnes en quête d’engagements vers les collectifs de transition et initiatives locales 
près de chez elles. 
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2024 en chiffres

78 collectifs de transition identifiés en région lyonnaise

26 collectifs de transition accompagnés

3 rencontres et 4 formations ayant attirées 40 collectifs et au total 80 participants



Depuis 2012, Anciela suscite et accompagne les engagements écologiques et solidaires des 
étudiantes et étudiants. En partenariat avec la Métropole de Lyon, des établissements de 
l’enseignement supérieur et les acteurs et actrices de la vie étudiante, Anciela organise des 
événements, des interventions sur les campus et propose des rendez-vous personnalisés 
d’accompagnement pour les initiatives de jeunes.

Étudiantes et  
étudiants en  
action

6
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Campustopie, le guide 
des engagements 
étudiants
2024 marque l’arrivée du guide 
Campustopie, imprimé à 10 000 
exemplaires, pour encourager 
l’engagement des étudiants et 
étudiantes de la région lyonnaise. 
Campustopie, c’est un livret gratuit de 
64 pages qui permet aux étudiantes 
et étudiants de comprendre les 
enjeux de la transition écologique 
et solidaire, de s’engager dans les 
associations et les campus, et de faire 
évoluer son quotidien grâce à des 
recettes, tutos et pistes pour un mode 
de vie plus écologique. 
Deux événements de rentrée 
Le lancement du guide Campustopie 
a eu lieu le 18 septembre au Heat. 
Il a rassemblé une cinquantaine 
d’étudiantes et étudiants. Il a permis 
de faire découvrir le guide aux 
étudiants et aux partenaires, de 
célébrer avec celles et ceux présents, 
et de leur donner envie d’agir via des 
témoignages de jeunes engagés. 
Nous avons co-organisé et 
accompagné l’événement « Match 
ton asso » avec l’association 
ESSentielle, de l’Université Lyon 2, 
le 21 octobre. Il a permis la rencontre 
en speed-meeting entre 35 étudiants 
et étudiantes et 6 associations du 
territoire avec qui être bénévole.



Diffusion du guide Campustopie 
À l’automne 2024, Anciela a commencé la diffusion du guide gratuit Campustopie auprès 
des étudiants et étudiantes, avec l’appui de deux élèves de l’école Ecologica, accueillis en 
projet tuteuré :

 De pair à pair, par les étudiants et étudiantes qui le diffusent à leurs camarades ou 
lors d’animations sur leur campus. 

 Lors de nos animations sur les campus, à l’INSA, la SEPR, au Free’stival du CROUS, à 
la sortie du Restaurant Universitaire rue Pasteur, ou encore au Salon de l’Etudiant.

 Grâce à des partenariats montés avec des associations de distribution alimentaire 
dédiés aux étudiantes et étudiants, comme OUHLALA, HappyToque et Vrac Universités.

 En dépôt dans 10 bibliothèques universitaires, dans les établissements du supérieur, 
ou dans d’autres lieux ressources.
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Un accompagnement proposé aux étudiantes et 
étudiants et à leurs initiatives
Avancer sur son chemin 
Lors de nos temps d’accueil, nous accompagnons aussi en particulier les étudiantes et 
étudiants à affiner leur parcours de formation et les invitons à découvrir des structures 
qui correspondent à leurs valeurs et avec qui un stage, une alternance, ou des missions 
bénévoles sont possibles, à travers des outils dédiés.
Des accompagnements et formation des initiatives étudiantes
Anciela accueille et accompagne gratuitement au sein de sa Pépinière les initiatives des 
étudiants et étudiantes, qu’il s’agisse d’associations de campus ou de projets hors des 
campus. 
En novembre, nous avons proposé une formation Mobiliser et construire une équipe de 
bénévoles dédiée aux associations étudiantes et à leurs enjeux spécifiques, qui a réuni 
une quinzaine de personnes.

Formations civiques et citoyennes
Anciela anime, dans le cadre de la formation civique et citoyenne, des formations à 
destination des volontaires en service civique pour les soutenir dans leur parcours 
d’engagement à travers deux modules :

 « Agir et donner envie d’agir pour l’écologie et la solidarité »
 « Lancer une initiative écologique et solidaire » 



Co-fondé par Anciela, l’Institut Transitions est un organisme de formation engagé auprès des 
personnes et des structures qui mènent ou souhaiteraient mener la transition écologique et 
solidaire dans la région lyonnaise et au-delà. Ses actions s’articulent autour de 3 missions: 
1 • Former et accompagner les personnes qui souhaiteraient évoluer professionnellement en 
basculant vers des structures écologiques et solidaires. C’est le programme Nouvelles Voies. 
2 • Former et outiller les équipes des structures engagées pour qu’elles puissent grandir, 
renforcer et développer leurs actions. Ce sont les formations Boîte à outils. 
3 • Former et accompagner des structures classiques (associations d’éducation populaire, 
sportives et culturelles, institutions publiques, entreprises…) dans leur intégration de la 
transition écologique et solidaire. Ce sont les formations Transition Tout Terrain. 

Formation et  
accompagnement 
au sein de l’Institut 
Transitions 
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Former et accompagner les personnes en évolution 
professionnelle dans Nouvelles voies
Une permanente et des administratrices d’Anciela sont intervenues dans le parcours 
Nouvelles voies, auprès de personnes souhaitant basculer dans des métiers et missions 
où elles agissent en faveur d’une société écologique et solidaire.

 Animation des cours « Provoquer les prises de conscience et accompagner au 
changement » et « Animer des réunions et des temps participatifs ».

 Animation de sessions d’accompagnement collectif des évolutions professionnelles
 Animation des séminaires de mémoire « Transition des personnes et 
accompagnement au changement » et « Lien social, solidarités et convivialité »

 Accompagnement de 7 apprenants dans leur mémoire
 Accompagnement de 4 missions de terrain auprès de structures partenaires

Former les structures de la transition
En 2024, 6 formations « Boîte à outils », dédiées aux structures engagées en faveur des 
transitions, ont été animées par Fanny, permanente d’Anciela (soit 12 jours) : « Susciter, 
accueillir et accompagner le bénévolat », « Animer des réunions et des temps participatifs 
efficaces et conviviaux », « Gérer son temps et organiser son travail », et « Répondre à des 
appels à projet ».
Fanny a aussi animé 4 formations sur mesure : « Susciter, accueillir, accompagner 
le bénévolat » pour la Mairie du 7e arrondissement de Lyon, Médecins du Monde, et 
la Fédération des Hauts-de-Seine, ainsi qu’une formation « Aller-vers » pour l’Office 
Villeurbannais des Personnes Âgées et Retraitées.

L’Institut mécène d’Anciela et de la Pépinière
Dans le cadre d’un mécénat de compétence, des formatrices et formateurs animent depuis 
fin 2021, des formations issues des programmes Nouvelles Voies et Boîte à outils pour 
transmettre des compétences et des savoir-faire utiles au développement des jeunes 
pousses de la transition accompagnées dans la Pépinière d’Anciela. 



Pour montrer la transition écologique et solidaire qui se joue dans la région lyonnaise, donner 
envie d’agir et faire connaître les personnes et les initiatives qui construisent le monde de 
demain, Anciela édite un Guide, un Magazine et un Site à destination de toutes et tous. 
Au fil de ses 350 pages, le guide Agir à Lyon et ses alentours met en lumière plus de 800 actions 
à mener, des portraits, des infos, et tout ce qu’il faut pour insuffler le changement et s’engager 
pour une société écologique et solidaire.
Chaque mois, au fil de sa cinquantaine de pages, le magazine Agir à Lyon et ses alentours 
met en lumière les défis et actualités positives des associations et initiatives de la région 
lyonnaise qui fabriquent, au quotidien, une société écologique et solidaire. Un média citoyen 
et indépendant, auquel s’abonner pour découvrir un défi de société à relever ensemble, des 
initiatives auprès desquelles s’engager, des personnes qui font bouger leur territoire, des tutos, 
des rendez-vous et des ressources à partager pour semer les graines de la transition.
Le site AgiraLyon.fr, quant à lui, propose une carte des initiatives à rejoindre autour de chez soi 
et bien d’autres manières de s’engager pour l’écologie et la solidarité à Lyon et ses alentours.

Les médias 
d’Anciela 
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Le magazine Agir à Lyon et ses alentours
Depuis 2018, le magazine Agir à Lyon et ses alentours propose un autre regard sur la région 
lyonnaise, un regard positif et engagé qui ouvre sur toutes les initiatives de la transition 
écologique et solidaire !
Des actualités, des idées pour agir ensemble, des rencontres inspirantes avec des 
bénévoles et des porteurs et porteuses d’initiatives, des petites annonces pour agir… 
Chaque mois, c’est une cinquantaine d’actions, d’initiatives citoyennes, associatives, 
publiques et entrepreneuriales qui sont présentées, pour mettre en avant celles et ceux 
qui s’activent pour les transitions écologiques et solidaires. 
C’est aussi, de numéro en numéro, un moyen de mieux comprendre nos grands défis de 
société, grâce à un dossier thématique d’une dizaine de pages pour découvrir les enjeux, 
et de découvrir les actrices et acteurs mobilisés et les initiatives qui existent pour relever 
ce défi. Enfin, des recettes et tutos bidouilles pour apprendre à faire soi-même, un agenda 
d’événements et d’actions, ainsi que des sorties en famille et des idées de balades sont 
chaque mois au rendez-vous.
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Le Magazine en chiffres

52 pages

7 parties : Actus, Défi, Initiatives, Agir, Temps libre, 
Agenda, et la carte du numéro

10 dossiers thématiques, ou défis, par an. En 2024 : Un 
Logement d’abord ; L’Avenir sera bio; Dessine-moi les 
métiers de demain; Libérons les libellules ; Vélo, boulot, 
dodo ; Chaud devant, adaptons Lyon ; Écologie populaire, 
terreau de transition des quartiers ; Les parents d’élèves 
préparent la relève ; Écolos jusque dans la mort; 
Transport : les marchandises filent doux

70 numéros édités entre 2018 et 2024

650 personnes abonnées par mois en moyenne en 2024



L’équipe du Magazine
Autour du Magazine, s’affairent chaque mois la coordinatrice du Magazine et une 
joyeuse équipe de bénévoles qui rédigent, relisent et illustrent de leurs dessins et 
photographies les pages de chaque numéro. Tout ce petit monde est accompagné par 
notre graphiste et deux étudiantes journalistes en alternance. En 2024, on comptait ainsi 
dans l’équipe : 

 15 rédacteurs et rédactrices
 17 relecteurs et relectrices
 5 photographes
 10 illustrateurs et illustratrices pour la Une 
 Pour 57 heures de bénévolat en moyenne par numéro
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Le guide Agir à Lyon et ses alentours
Pour agir pour le climat, s’entraider face aux difficultés, réduire nos déchets, protéger 
la biodiversité, être aux côtés des personnes âgées et fragiles, favoriser une économie 
sociale et solidaire… Ce sont plus de 750 initiatives de la région lyonnaise à disposition des 
lecteurs et lectrices. En 2024, nous avons continué à diffuser la 4e édition du Guide.

Le Guide en chiffres

750 associations avec lesquelles  
devenir bénévole

50 actions à mener autour de soi

16 cartes pour trouver où agir près 
de chez soi

15 défis sur lesquels agir : économie 
écologique et solidaire, zéro déchet, 
agriculture vivante, transition 
écologique des villes et villages...

près de 30 portraits et articles

356 pages



Le site Agiralyon.fr
Agiralyon.fr est pensé comme une « porte d’entrée » pour faciliter l’engagement en faveur 
d’une société écologique et solidaire à Lyon et ses alentours. Il présente les différentes 
manières d’agir et renvoie vers l’accompagnement proposé par Anciela pour aller plus loin 
à travers les temps d’accueil, la Pépinière, et les Ambassadeurs.
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Sur le site, Anciela propose aussi une carte « Agir à Lyon et ses alentours » qui recense 
toutes les initiatives de quartier à rejoindre près de chez soi, dans la métropole et au-delà, 
des composteurs collectifs aux crèches parentales. 
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Nos ressources en 2024

Les dons citoyens

54 013 €  
Dont 29 679 € de dons mensuels 
grâce aux 177 donatrices et 
donateurs réguliers en 2024 

11 %

Les guides

Agir à Lyon, 4e édition 7 675 € 
Le guide est distribué à prix libre, 

chacun donne ce qu’il souhaite. 

Guide Campustopie 6 938 € 
La vente d’espaces publicitaires et 

les achats de campus ont généré ces 
revenus

3 %

Le Magazine

54 817 € 
Dont 6 400 € financés par la 
vente d’espaces publicitaires

12 %

Les subventions  
publiques et privées

294 460 € 
Les subventions financent  

essentiellement des démarches  
ciblées d’Anciela. Les soutiens  

d’Anciela en 2024 sont : 
Métropole de Lyon, Ville de Lyon, 
DRJSCS, Ministère de la culture, 

Ademe, Dreal, Fondation Terre 
solidaire, Fondation SNCF, Maif 

62 %

Les animations  
et les formations

46 575 €
10 %

D’autres ressources diverses

7 236€ 
Ces autres ressources comprennent 
la participation des ambassadeurs et 
ambassadrices, des dons anonymes ou 
encore les cotisations de nos adhérentes 
et adhérents.

2 %

Une autre  
ressource à ne pas  
oublier : notre équipe  
de bénévoles
Avec plus de 150 bénévoles  
au sein d’Anciela, les engagements bénévoles représentent une force d’action vitale 
pour notre association. Entre accompagnement de personnes porteuses d’initiatives 
ou ambassadrices du changement, animation d’évènements ou de kiosques Envie 
d’Agir, rédaction et relecture d’articles ou encore accueil lors de nos permanences, c’est 
4 293 heures de bénévolat qui ont été comptabilisées en 2024.

Comptabilisation du bénévolat en 2024 
Pépinière d’initiatives citoyennes : 1 600 heures

Ambassadeurs du changement et Défis  : 114 heures

Magazine Agir à Lyon : 684 heures

Envie d’Agir : 691 heures

Festival Agir à Lyon : 571 heures

Vie Associative : 633  heures
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Nos dépenses en 2024

Notre fonctionnement ordinaire

52 693 €  
Locaux d’Anciela , achat de matériel, 
électricité, gaz, gestion quotidienne... 

11 %

Les 8 permanentes 
et permanents et 
les 3 alternantes

322 541 € 
70 %

Le Magazine Agir à Lyon  
(stock inclus)

51 910 € 
11 %

La fabrication du 
guide Campustopie

11 523 € 
3 %

Autres dépenses

22 055 € 
Communication, prestations 
d’associations partenaires, 
assurance, petites fournitures...

5 %

Résultat 2024 et perspectives 2025
L’année 2024 enregistre une progression de 13 % d’activité. C’est une hausse qui 
continue depuis quelques années. Nous avons un résultat positif de 14 836 € qui nous 
permet d’effacer le déficit de l’an dernier.
L’enjeu de 2025 sera ainsi de conserver cette dynamique et continuer de développer nos 
ressources propres, en particulier celles qui sont liées aux dons et qui garantissent notre 
indépendance.



Les partenaires financiers d’Anciela

Les réseaux d’Anciela

34 rue Rachais, Lyon 7e

09 72 65 10 17
contact@anciela.info

www.anciela.info
www.agiralyon.fr

Les agréments d’Anciela
Anciela est une association agréée «Jeunesse et éducation populaire» et aussi reconnue 
« 1% For The Planet ».
Nous sommes également enregistrés comme organisme de formation (N° 82 69 12896 69) 
et référencés sur Datadock.




